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Mpegroeop

CrpaTternja YHuBepauTeTa 3a nocnosHe ctyauje 3a nepuoa 2022.-2027. roguHe, HacTana je
kao HactaBak CrtpaTtervje YHuBep3uTeTa 3a nocnosHe crtyauvje 3a nepuop 2016.-2021.
roguHe. Y npmnoputet CTpatervje YHuBep3nuTeTa 3a NocrnoBHe cTyauvje 3a nepuopg 2022.-2027.
roauHe, CTaBSbeHa Cy Tpu AodaTHa cTpaTellka umrba ( cTpaTewwkm Lnrb 1, cTpaTeLwkm unrmb 2
M cTpaTewkn umb 3 ), KOjU Ce OAHOCEe Ha MaKCMMarnHoO ucnyhwaBakwe CTaHgapda 3a
akpeguTaumjy YHuBepauTeTa 3a MNOCMOBHE CTyaumje, Kao U MakCMManHO WCNykeHe
CTaHOapAa 3a akpeauTauumjy CTyaujCKkux nporpama npeor u gpyror umknyca ctyauja. Mako cy
N oCTanu cTpaTellkn unrbeBu ( cTpaTewku uunjeeum og 4 o 9 ), Anjenom yKiby4yeHu y
cTpaTewke uwmbeBe 1 go 3, 36or cBoje cneuurpMYHOCTM M BaXHOCTM 3a pPasBoj
YHMBEP3UTETA, UCKa3aHU Cy NojeAnHaYHO 1 NojallHEeHN KPO3 U aKLMOHW MiaH.



2. MUCWJA, BUSNJA N BPUJEOHOCTH

OnpepgjersuBakbem 1 yTBphuBakem Mucuje, BU3Mje W BPUjEOHOCTU yKasyje ce Ha CBPXYy
NnocTojaka CUCTEMa OcUrypama KBanuteta y BUCOKOM 0Opa3oBamy, Hamjepe O HeroBoj yrosm y
OygyhHoCcTn, Te Ha BpujegHOCTM umnja admpmaumja he QonpuMHOCUTU OCTBapMBaky KESbEHUX
uurbesa pacrta u passoja. Mucuja, Bu3mja 1 BpujeAHOCTU Cy MHTerpanHe kateropuvje (crvka 1.)
4YMjoM CTarHOM aHanu3oM W NpeucnUTMBakeM Ce Tpacupajy CTpaTellku UMIbeBUM U NpaBum
6yayher pasBoja YHuBep3uTeTa 3a nocrnoBHe ctyauvje y bamwoj Iyuw.
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Cnuka 1. OGHOC mucuje, susuje u epujedHocmu

MNCWNJA YHUBEP3UTETA 3A NMOCJIOBHE CTYAUJE

Mwucuja YHuBep3uteTa 3a nocrnoBHe cTyanje Aaje naeHTutTeT YHUBepsnuTeTy n ogpehyje werosy
cBpxy n cdunosodujy, a To je ga CBOjUM CTyAeHTMMa Mnpyxa obpa3oBare HajBULLET KBanuTeTa
3aCHOBaHO Ha JocTurHyhmma caBpeMeHe Hayke M TEXHONOorvje y kopenaumju ca eBpOonCKuM
cmctemom obpasoBarba U MeflyHapoaAHUM TpaHCHEPOM 3Hama.

YHMBEp3auTeT 3a NOCMOBHE CTyauje peanusaumjoMm caBpeMeHUX WU JNULEHUMPAHNX CTYOMjCKUX
nporpama ctyaeHTuma omoryhaBa cTuuame TEOPUjCKMX U NPAKTUYHMX 3Hawa U BjewTuHa 3a
ycnjewaH pag y npakcu kako 6u nocranu HenpoujewnB pecypc y pa3Bojy eKoOHOMUWje 1 ApyLUTBa.

Kpo3 KOHTMHYMpaHO YycaBplUaBake W Hay4yHO-UCTpaXuBadku paj Haw YHuBeps3uTeT jauya
WHOBATMBHOCT, OCBaja M LUMPWN HOBA 3Haka U CMYXWM KakO HaLMOHaNHMM Tako U UHTepecuma
LWMpe OpyLTBeHe 3ajegHuue JonpuHocehn eKOHOMCKOM HamnpeTKy APYLITBA U KOHKYPEHTHOCTH
eKoHoMMUje.

BU3NJA YHUBEP3UTETA 3A MNMOCJIOBHE CTYOWNJE

Busnja YHuBep3auTeTa 3a NOCNoOBHE CTyAuvje je nuaepcka nosvumja y obnactn BUCOKOLLIKONCKOT
obpasoBara y bocHu n XepueroBuHu n jyrouctoyHoj Esponu, ga rpagehmn gpywtBo 3Hawa
obpasyjeMo rbyae U Y4MHUMO NX UHBEHTUBHMWjUM, BOIBUM N CNOCOBHMjUM 3a CBUjET OKO HUX!
Buanja pasBoja YHuBep3uTeTa 3a [MOCMNOBHE CTyauje nopTpeTupa cagpxajy 3Hawa
KOMMeTeHuujaMa W BjelwTUHaAMa ca uMANeMeHTMpawbeM 6asuvyHuX nocTtynarta HayqHo-
NCTpaxunsaykor paga, ocTBapvBakbeM TpajHe NOBE3aHOCTU Hay4YHO-UCTPaXmnBadke 1 negaroLKo-
obpasoBHe yHKUMje OCHOBHMW je cagpxaj Bu3uje M3 Koje npousunase AYropoyvHu LMIbeBU
cTpaTerujckor passoja yHMBepauTeTa.



BPEOHOCTUN YHUBEP3NTETA 3A MNMOCJTIOBMHE CTYONJE
Halue BpujegHocTun cy:

OArOBOPHOCT,
OTBOPEHOCT,
nowTemne,
noceeheHocT,
egykaumja u
TUMCKW paf.

o gk whNE

Ha ocHoBy mucuje n Busmje YHuBep3auTeTa 3a NocrioBHe CTyauje naeHtudumkosaHa cy cnegehm
CTpaTEeLLKN LUIbEBU:

Cmpamewku yusb 1. MakcnmarnHo ncnywapamwe CTaHgapaa 3a akpeguTauuvjy YHuBepsuteTta
3a NOCNoBHe cTyanje

Cmpamewku yusb 2: MakcMmanHO ucChnywaBarwe CTaHfapha 3a akpeguTtauumjy CTyOuMjCKMX
nporpamMa nNpBor 1 Apyror uuknyca cryavja

Cmpamewxku yusb 3: MakcumanHo ucnywaBake cTaHdapha 3a akpegutauujy CTyAWCKUX
nporpama Tpeher yuknyca cryauja

Cmpamewku yusb 4: LLnperwse mpexe YIC-a Kpo3 oCHMBaHkEe HOBUX OPraHn3aunoHuX jeanHuua
Y 3EMSbU U OKPYXKEHY.

Cmpamewku yusb 5. Pa3BOj UHCTUTYTA M HAyYHO-UCTPAXMBAYKOr pada y CBUM HayYHUM
obnactMma 3acTynrbeHuM Kpo3 cTyaumjcke nporpame YIC-a

Cmpamewku yub 6. Jayawe MefyHapogHe capadh€e Kpo3 HOBE Cropasyme ca CTpaHuMm
yH1Bep3nTetTuma, meflyHapogHe HMP npojekte n Behy MOGMNHOCT HacTaBHOr 0cobrba.
Cmpamewxku uusb 7. Pa3Boj HOBUX CTyaujckux nporpama y obrnactm nNpupoaHux u
BrMoMeaMUMHCKMX HayKa.

Cmpamewku uyusb 8. PasBoj nporpama yyewa Ha farbuMHy y o0nactu gpyLTBEHO-
XYMaHUCTUYKUX HayKa 1 NPUPOOHNX HayKa.

Cmpamewku yusrb 9. W3rpagwa KynType KBanuteta y CUCTEMY BUCOKOr obpasoBara Ha
YHUBEpP3UTETY 3a NOCMOBHE CTyAuje.

3. SWOT AHAJIN3A

AkpoHum CWOT je HacTao o eHrneckux pujeun: C — CtpeHrtxc (cHare), W —WeakHeccec
(cnaboctn), O — OnnoptyHuTnec (waHce) u T — TxpeaTc (omacHOCTW) U NpencTaBiba
WHTErpanHn aHanuMTUYKM OKBUP 3a aHanu3y BakCKOr yTuuaja M yHyTpalwker cTawba
nocmaTtpaHor NOCNOBHOI UKW OPYLUTBEHOr CUCTEMA, a C KpajhbuM UnIbeM ngeHtudunkaumje
CcTpaTellKkux npaeaua gjenoBaka npema noBOSbHUjEM CTawy cuctema. [JeduHuwe ce kao
cTpaTernjckm WHCTPYMEHT MoMoNhy Kojer ce AMHAMWYKM CcydverbaBajy cHare u cnabocTtu
cucTema ca LaHcama M OnacHOCTUMA OKpYXeha paan MOeHTUMUKOBaHA LWAaHCU U pusmka
3a oncrtaHak cuctema. KopucHoct CWOT aHanu3e ornega ce y uaeHTudumkaumjm
Mefy3aBMCHOCTU HeHMX CNELNPUYHNX MHTEPHUX N EKCTEPHUX NapaMeTapa C UuibeM nspage
MaTpuue cTpaTelwknx npasaua cuctema. C tum y Besn, CWOT maTpuua ce y aHanmTuykom
nocTynky paspahyje y T3B. matpuuy nHtepakumje: CO, WO, CT nWT (CO cy mefysaBucHocTu



CHara cucTema M eKCTEPHMX LUAHCKU, N Tako PedoM) M Ha Taj Ha4MH naeHTudukyjy moryhe
cTpaTeruvje pasBoja cuctemMa:

o Makcu—makcu (CO) — cTpaTerunje nckopuvTaBara WaHcm ynotpebom cHara y cuctemy,

o Makcu—muHm (CT) — cTpaTeruje cynpocTaBibaka OnacHoCTUMa OKOMUHe,

¢  MwuHu—maken (WQO) — cTpaTervje Tpaxerwa HaunHa npesasunaxera crnaboctu y3 nomoh
LLIAHCK N3 OKOJSTUHE.

e  MuHu—munHun (WT) — cTpaTervje n3bjeraBara eKCTEPHUX ONACHOCTM.

[akne, 3a cBaky komOmHaumjy napametapa CWOT aHanmse moxemo gedmHncaTtn ogrosopajyhe
cTpaTervje, Tako Aa ,UjenokynHa ctpaTtervja cuctema MoXxe cagpXatu BULLE Of jeaHe, na Yak u
cBe koMmbuHaumje”.

AHanu3a noctynka npyxasa ycnyra ¢ LurbeM noctu3ara 3a40BOSfbCTBa KOPUCHWKA U APYruX
3aVHTepecoBaHMX CTpPaHa U3BpLUEHa je MOCTYNUUMa aHKeTpama v MHTepBjyncara, a pesyntatu
cy obpaheHun npumjeHom QP[] meToae.

Kao 3akrby4ak oBe aHanuse naeHTngukoBaHe cy:

» HajsHa4vajHuju nHTEepecKn KOPUCHMKA U 3aMHTEPECOBAHNX CTPaHa:
- KBanuTeTHWje obpasoBare
- NPEeno3HaTILUBOCT Y €BPOMCKOM MPOCTOPY BUCOKOI obpasoBara
- 3Hara 1 KoMneTeHUMje CBPLUEHMX CTyaeHaTa
- pa3Bujare KynType KBanuTeTa y eBpornckoOM NpocTopy BMCOKOr obpa3soBara
- OMWTW 1 APYLUTBEHM Pa3Bo;j
- NpM3HaBake Aunnoma v Kksanuduvkaumja
- NErMTMMHOCT paja y cucTeMy BUCOKOr obpasoBara
- UCMNYHEHOCT NpuHUMNa 6onoHCKor npoueca

» HajsHa4ajHuje kapakTepucTuke nponssoga:
- 06jeKTMBHOCT oujermBara
- pehbepeHua komucuje
- 6poj npenopyka

» HajaHa4ajHuje kapakTepucTuke npoweca:
OH cute BucuT

nperneg annukauuje

n3BjeLuTaj Kommcuje

MMEHOBaHkE KOMUCHKje N ekcrnepaTta
HakHagHe akTMBHOCTM (chonnow-yn)

YHMBep3auTeT 3a MOCMOBHE CTyauje NpoBeo je npBy akpeguTtaunjy 2012. rognHe, aHanuMsmpao
n3BjeLUTaje 1 LjenokyrnHe akTMBHOCTM Y OKBMPY NOCTynaka akpeauTtauumje. Yo4eHu cy nojeavHu
npobnemun, Ha npumjep, mehyHapodHa capagwa je HedOBOSbHO pa3BuWjeHa W He MoXe ce



roBOPUTU O MHTEpPHaUMOHanNu3auuju. Y oBoj obrnactn Komucuja je umane npunuky ga ce ysjepu
a je mehlyHapoaHa capagha U MHTepHaumMoHanusaumja y npaBoM CMUCHY Te pujeum npakTU4Ho
y noeojy. BehuHa obnuka capagwe ocTBapyje ce Ha pernoHanHoM HUBOY 3emarba OGuBLue
Jyrocnasuje. Y oBakBuM yCrioBMMa MHTEpPHaLMOHaNM3aumje He MoXe ce roBOpuUTU 0 3ajegHNYKUM
CTyOMjCKMM nporpamMmMma ca CTPaHUM BUCOKOLLIKONICKMM yCcTaHOBaMa Unn u3Bohewy CTYAnjCKUX
nporpaMa Ha CTpaHMM je3anuuma WwTo Ou 3Ha4vajHO yHanpujeauno MOOWMNHOCT cTygeHaTa.
MobunHocT cTygeHaTa je Ha BpPfio HUCKOM HMBOY Yy oba cmjepa, nocebHO gonasak CTpaHux
CTyAeHaTa Ha Haw YHuBeEp3uTeT, ann un kog Aomahux crtygeHaTa je 6poj OHWMX Koju cy
NCKOPUCTUAN MOTYhHOCTU MOBUNHOCTKN KPO3 pasnuuuTe nporpamMme Koju ce Hyae u garbe Bprio
Manu.

AHanusa je nokasana ga ce YHvBep3uTeT 3a NOCMNOBHe CTyauvje cycpehe ca HU3OM u3asoBa y
pasnuunMTum obractMma cBora AjenoBara of Kojux je notpedHo nocebHo n3aeojuth crbegehe:

* HedoBOSbHA capadhka Ca LWWMPOM [APYLWTBEHOM 3ajeJHULIOM, He camMO Ha HUBOY
YCTaHOBE, HEro N Ha HWKMM HMBOMMA, NocebHO CTyamjcknx nporpama mehy kojuma MHOru
HeMajy 3Ha4ajHy NoBe3aHOCT ca ogroBapajyhom obnawhy gpywTea,

* HeJoBOSbHA capagra Ca OpPYLWTBEHOM 3aje4HULOM MoBe3aHa je ca npobnemom
NpakTU4HOr paja ca cTygeHTuma, ogabupom annnoMcKnx n mactep pagosa,

* HegoBoOrbaH 6poj npodbecopa, a nocebHO acncTeHarta y cCTanHOM pagHOM OAHOCY,

* MOOMNHOCT HacTaBHOr ocobrba je 036urbaH Npobnem, jep aHanuae ykasyjy aa Hajpehu
Opoj npepaBava HWje yonuwite Yy4YecTBOBaO y pa3MjeHu npodpecopa, 3ajeqHUYKUM
UCTpaxnBaknMa ca Kornerama u3 MHOCTPaHCTBA, Na Yak HM y MeflyHapoaHMM NpojekTuma,
* Hay4YyHO-UCTPaXMBaAYKMU pag Ha YHMBEP3UTETY 3a MNOCMOBHE CTyauvje jeé HeOOBOSbHO
pa3sBujeH n cnabo hMHaHCKjCKN NoapPKaH.

* HEJOBO/bLHO pa3sBUjeHe U NpuMujereHe npouenype 3a pasBoj U PeBU3MNjY CTYOMUjCKUX
nporpamMa, O4 HaanexHux penybnuykux WHCTUTYuMja, jep He omoryhasajy O6pxe
npvnarofhaBare NpomjeHama Koje ce gorahajy Ha rnobanHoOM TEXHUYKO-TEXHOMOLLKOM U
€KOHOMCKOM HM1BOY.

* HeJOBOJSBHO pasBujeHa meTogonorvja 3a yrephusamwe ELITC 6oa0Ba,

N3 npeTxogHUX aHanusa n u3 apyrux peneBaHTHUX u3Bopa uaeHTudukosaHe cy cHare (C),
cnaboctun (W), waHce (O) n onacHocTtu (T) y peanusaunju Mucuje, Busmje n ctpaTeLlkmx Lurbesa
YHuBepauTeTa 3a NocrioBHe cTyauje.

CHATE (CTtpeHrTxc) CJIABOCTHU (WeakHeccec)
e CaBpeMeHM U KBanuTETHM nuueHuupaHu | ¢  HegoBorbHa npeno3HaT/bLUBOCT y
CTyAMjCKn nporpamm jaBHOCTHU

o KomneTeHTHO HacTaBHO ocobrbe e HepgoBosbHO pasBujeHe npoueaype ocu-
e [lpocTOopHM KanaunuTeTn y BNaCHULWTBY rypawa KBanureTa

e  AIMMHUCTPATMBHU TUM KOjU YMHM cnoj | ® HenoBOSbHO aKTMBHO CTY[AEHTCKO Mpe-
MIIa4oCTM U UCKyCTBa ACTaBHUYKO THjeno

e Mana ykrby4eHOCT cTygeHaTa y Hay4vHo-
NCTPaXunBadku pag




Benukn 6poj cnopasyma o capaghu ca
BMCOKOLLKOJICKMM YCTaHOBama y 3eMSbU 1
WHOCTPaHCTBY

TexHnyka ONPEMSbEHOCT y4MOHMLA U
natbopatopuja

Bucok npoueHat 3anowrbaBaka CBpLUe-
HWUX CTygeHaTa

Ekcneptcko 3Bamwe y obnactu o6esbje-
hera kBanuTeTa (3Ha4vajaH 6poj CTpyyH-a-
Ka yHyTap gomahe akagemcke 3ajegHuue)
KoHKypeHTHa LieHa LKonapuHe

HepoBorbHO yyelhe HacTtaBHor ocobrba y
jaBHOCTU

Mann npoueHaT npuxoda OCTBapeHUx
Kpo3 HAP u komepumjanHe genaTtHOCTU
Manu 6poj CTpy4yHMx 4Yaconuca uuju je
n3gasay yHMBEP3UTET, a Koju nmajy noce-
6Hy Web cTpanHuuy

HecTabunaH npuxopg 13 byyeta PC
HEeOO0BOSbHU FbYACKM M TEXHUYKN pecypcu
(HeagekBaTaH WHTerpanHu WHgopmauu-
OHM cuctem, Manu 6poj 3anocneHor
HacTa-BHOr ocobrba)

HeJOpeYeHOCT 3aKoHa y nuTawmma akpe-
auTtaumnje

LUAHCE (OnnopTyHuTHEC)

OMNACHOCTMU (TxpeaTc)

lNMoBehane Bpoja cTyanjckmx nporpama
LLnpere mpexe y 3eMIbu U pErmoHy
Capagha ca ApyrMM BUCOKOLLKOMICKUM
ycTaHOBama y 3eMSbW 1 MIHOCTPAHCTBY
3ajeqHnYKM NPojekTn ca NPUBPEOOM
Capagha ca GuBLWIMM CTygeHTMMa Kpo3
anymMHuN Mpexy

PacT 6poja cpearoLuKkonaua Koju ynucyjy
dakyntet

doHOoBM 3a NOAPLUKY HAy4YHOUCTPaXu-
Ba4koM pagy

doHaoBM 3a NOAPLLKY MOBUIHOCTU HacTa-
BHMKa U CTygeHaTa

meflyHapoaHa capagwa W 4YnaHCTBO Yy
acouujaumjama 3a obesbjehere kBanute-
Ta y BUCOKOM obpasoBamy

MCKYCTBO Y JNUUEHUUpamwy BUCOKOLLKO-
FICKMX yCTaHOBa M CTYAMCKNX NporpamMa

EkoHOMCKa Kpu3a cmarene noTpoLla-
yke/kynosHe mohu

ApywTtBo nepuunupa obpasoBarwe Kao
TPOLLAK, a He Kao MHBECTULNjY
HeraTmeaH npmnpogHu NpupawTaj y permju
YecTe npomjeHe 3aKoHCKe perynaTtuee
HenojanHa koHKypeHuuja

KyntypHo Hacnehe pa je obGpasoBame
6ecnnaTtHo

Marna akagemcka 3ajegHuua (HegoBoOSbaH
6poj CTpyyHbaka u3 pasnUuUTUX Hay4HUX
obnactn)

HEenOTNYHOCT M HECUrypHOCT nogaTaka o
BMCOKOM Obpa3oBamny

pe-nyueHuupawe U1 peakpeguTaumja,
cry4aj pasnuunTtmnx ncxopa

onbvjarwe AreHuuje 3a pa3Boj BUCOKOT
obpasoBana y buX ga nytem cnopasyma
AedvHuwe capagky ca AreHunjom PC —
npaBHa HECUIYPHOCT cucTema

4. AKUWOHWU MNMIAH 3A PEATTM3ALINJY CTPATEWKNX LNTBEBA

AHanunsom umgeHtudumkosaHmx npegHoctn (C) n waHen (O) Ha jegHoj, Te cnaboctn (W) un
npujeTibun (T) Ha Apyroj cTpaHu, kao n kuxosux mehysasucHoctn (CO, WO, CT, WT), cTpy4H#u
TUM je nOeHTUMKOBAO Kao HajadeKBaTHW]y CTpaTernjy uckopuitaBaka cHara y cuctemy (maxu-
maxun). OBaj npuctyn opabpaH je ¢ 063MpOM Ha joW YyBUjEeK HEQOBOSbLHO pa3BujeHe U
WHCTUTYUMOHANHO nogpxaHe mexaHusme obesbjefhera KBanuTeTa y BUCOKOM obpasoBakby Yy
BuX n Penybnuun Cpnckoj, Te Ha KOMMNETEHTHE KaapoBe Yy CTarHOM pPagHOM OAHOCY Ha
YH/BEP3MTETY 3a NOCMIOBHE CTyAuje.



OCHOBHW/ LINWIbEBU N SAOALIN

1. OGpasoBatbe BUCOKOCTPYYHMX KaapoBa Koju he ogroBopuTy 3axTjeBuma v notpebama y
CaBPEMEHOM MOCIIOBHOM OKPYXEeHbY.

2. KoHTuHympaHo yHanpehvBate 06pa3oBHOr 1 HAy4YHO-UCTPaXKUBAYKOr npoueca

3. YBohemne 1 ocTBapene CTyaunjCKMX nporpamMa Koju cy npunarofjeHm HoBum gocturHyhuma
y Hayuu n obpasoBHoM npotecy y Esponu n ceety

4. TMpumeHa MHOBATUBHUX N PA3BOjHMX PeLLeHa y NPaKkcy NOCNOBHUX KOMMaHWja y 3eMIbU 1
MNHOCTPaHCTBY

5. OpraHusaumja Hay4YHNX CKynoBa, CEMUHapa 1 CMMNo3njyma

6. lMybnukoBawe M NpeseHTauMja Hay4yHMX pagoBa y OKBUPY mM3daBadvke AjenaTtHOCTU u
mMehyHapogHum Yaconmcuma ca UM paktopom.

7. Pa3B0oj HacTaBHOr U Hay4YHOUCTPaXXMBAYKor paja.
8. Omoryhuare MOBUNHOCTU CTyaeHaTa y cknagy ca 60n0oHCKUM NPOLECOM.

9. lNepmaHeHTHO yHanpehewe cucuTeMa KBanuTeTa HacTaBHOr M YKYNHOr 0GpasoBHOr
npoueca.

10. Pa3Boj ethmkacHor nHrerpanHor MHopMaLnoHor cucTema.

11. KoHTMHyMpaHa obyka HacTaBHOr KaJpa ca CBPXOM OBfajaBaka HOBUM MeTodamMa paja
N NOACTULIAHEM HUXOBE KpeaTUBHOCTM.

AKLUMOHW NNAH

AKUMOHM NNaH penpeseHTyje onepaumosaumnjy crpatervje passoja YHuUBep3uTeTa 3a NOCNoBHe
ctyaouje po 2027. roguHe y (PyHKUWjU UMMNeMeHTaumje HOBUX 3Haka U BjeluTUHA CTYOMjCKUX
nporpama YHuBep3auTeTa ca CTaHOBWULUTA OCTBapuMBaka MUCUje U BU3Mje pasBoja LOOTUYHE
BMCOKOLLIKOIICKE YCTaHOBE Ca CBOjUM hakynTeTVMa Kao OpraHM3auvMoHUM jeauHuLamMa, Ymju cy
nporpamu KoHLenTupaHu no yrneay Ha sogehe eBporncke yHusepsureTe.

C unrbem makcMmarHor ncrnyhwasara cTaHfapaa 3a akpeautauunjy YHuBepsnTeTa 3a NnocroBHe
CTyAuje, akTMUBHOCTU koje he ce npoBoauT he BUTKM ycmjepeHe Ha MakCuMmarnHo UCnyHaBahe
3axTjeBa CBUX NPOMuCcaHux ctaHgapaa:

Monutunka ob6esbjehmBarba kKBanuTeTa,
N3papa n ogobpaBane nporpama,

Yyetbe, NodyyaBare 1 BpeaHOBaH-e YCMjepeHo Ha CTydeHTe,



Ynuc n HanpegoBake CTydeHaTa, Npu3HaBawbe U cepTUdMKOBaH-E,
HacTtaBHoO ocobrbe,

Pecypcu 3a yd4erwe 1 nogpLika ctygeHTuva,

Ynpaerbarwe nHdopmaumjama,

NHopmucamne jaBHocTH,

KoHTnHynpaHo npahene 1 nepnogmyHa pesmsnja nporpama u
MepuoguyHo cnorballke 06e36jehere kBanuteTa ).

lMopen oBMX aKTUBHOCTU, a C UUIbEM MaKCUManHOr UcnywaBakwa cTaHgapda 3a akpeautauujy
CTYAMjCKMX Mporpama npBor u gapyror, kKao n Tpeher uuknyca ctyavja Ha YHuBep3uTeTy 3a
MocnoBHe CTyamje, akTMBHOCTU Koje he ce mpoBoauTtn he OUTKM ycmjepeHe Ha MaKcumanHo
ncnykwaBake 3axTjeBa CBUX NPONMCaHMX cTaHaapaa:

MonuTtuka obe3b6jehera kBanuTeTa CTyanjCKUX Nporpama,

Kpeupamne 1 ycBajawe CTyamjckux nporpama,

Yyene, nogy4yaBake 1 BpegHOBaH-€ YCMjEPEHO Ha CTyOEHTe,

Ynuc n HanpegoBawe cTyaeHaTa, NpusHaBake U cepTumKoBame,

Jbyacku noteHuumjanmy,

Pecypcu un domHaHcuparbe,

Ynpasrbarwe nHgopmaumjama o CTyamjckum nporpammma,

MHopmucame jaBHOCTM O CTYAMCKUM rporpaMmmma

KoHTUHYyMpaHo npahewe, nepnoguyHa eBanyaumja n pesmsmja CTyanjCKMx nporpama

Mo6unHocT akagemckor ocobrba un ctygeHata

Pa3Boj n peopraHusaumja ctygujckmx nporpama Ha YHUBEP3UTETY 3a MOCNOBHE CTyauje Mopajy
OuTK y ANpeKTHOj Be3n ca notpebama TpxuwTa paga, npojekumjama HaumoHanHmx cTpaTeruja,
3axTjeBuma 3a nosehaBatem MOOMMHOCTM HAaCTaBHUKA M CTyAeHaTa, MHTepHauMoHanm3aunjom
N jayarn-em yrore BUCOKOr obpasoBamsa.

Oucnepsunja ctyamjckux nporpama Tpebano 6u pa je ycknaheHa ca peanHum noTtpebama
npvBpede W [pywTBa, KaapOBCKMM pecypcuMa W UHpacTpyktypom. Mcxoam ydewa
npeacTaBrbajy OCHOBY MNPEno3HaT/bMBOCTM KBanMUTETa KOHKPETHOr CTyAMjCcKOr nporpama wu
HacTaBHe AncumnnuHe. 3Hawe Koje CTyAEHT CTUYE U KOj€e je M3PaKEHO Kpo3 ucxoae yyera, Mopa
Aa byae komnnemeHTapHo ca notpebama TpxuwTa paga u HajborboM ynopeaHom npakcom. Y
TOM UWIbY je NOTPebHO MMNNEeMEHTUPATM M CTanHO npeucnuTMBaTh, ONTUMWU30BATU U
noborbwaesatm mcxode yvewa, a Ha 6asn ycarnawaBawa Ca CaBpPEMEHUM TpeHAoBUMA
BMCOKOLLKONCKor obpasoBara 1 TpeHA0BMMa TPXULWITA paga. HeonxogHo je cnpoBoaMTH CTanHo



ycarnaiwaBsake ucxoda ydewsa nopeherem ca pedepeHTHUM YHMBEp3UTeTMMa Kako 6u ce
nocturao 6orbu kBanuTeT 1 noBehana KOHKYPeHTHOCT.

Cuctem kBanuteTa, Kpo3 MexaHu3me KOHTpore, Mopa fAa byae ycMmjepeH Ha HacTaBHU NpoLec u
CBE HEroBe YMHMOLIE OOHOCHO YYeCHWke kako Ou goBeo Ao 6Gorbux ycrnoea cTyauparsa,
yHanpehewa HacTaBHOI MnpoLeca W CTulawa KBanUTETHUjEr U KOHKYPEHTHUWjer 3Haha, a
npuoputeTHn acnektn Tpeba fa Oyay HactaBa M yyere, UCTpaxuBawe M capafhwa W
NHPAaCTPYKTYpa U FbYACKN PECYpPCH.

Ynora npodecopa M acucTeHaTta je KibydHa y CTBapaky BMCOKOKBaANUTETHOr obpasoBHOr
npoueca, na crTora BUMCOKOOOpa3oBHE MHCTUTYyLMje MMajy obaBe3dy cTBapawa ogrosapajyher
OKpyXewa Koje he HacTtaBHOM o0cobrby omoryhutu TakBe ycrnoBe y Kojuma he huxoB pagHu
yumHak 6utun Behu.

Ha YHuBep3auTeTy 3a NOCMOBHE CTyauje ce paan Ha jadajy notpebe KOHTMHyMpaHor
npodecroHanHor passoja npodecopa M acucTteHaTa kako 6u cteknn 6orbe HacTaBHUYKE
BjeWTUHe M OunM CcrnpeMHWju ga npuMujeHe  MogepHe WHOopMauuoHe  TexHonoruje.
MpodecnoHanHn pa3Boj yHMBEP3UTETCKOr o0cobrba ce Hamehe kao notpeba u ykrbydyje
napanesHo CTuuake U pasBujarbe akageMCKuX BjelTMHA, rnpahewe pasBoja Hay4yHor paga u
ncTpaxmBadkm aHraxmaH. ObpasoBawe, nopeq Teopujckor 3Hawa Tpeba ga obesbjehyje u
oprosapajyhe npakTMyHO 3HaHE Koje Ce CTUYE KPO3 KBaNMTETHY Mpakcy.

Y HapegHOM nepuogy je HeOonxodHO MOACTULATU MpUMjeHy e-learning KoHuenTta y BUCOKOM
obpasoBamy. Y 6ygyhHOCTM je noTpebHo paguTn Ha o6e3bjeherny NoTpebHUX NHPOPMaTUYKNX
pecypca, NPBEHCTBEHO Kpo3 ydewhe y MehyHapoOHUM MpojekTMMa, anv W ycaBpluaBakby
HacTaBHOr Kagpa Kaga je y nutamwy npumjeHa caBpemenunx UT TexHonoruja. 3a goctnsamwe o0Bor
Unrba HEONXOOHO je OpraHn3oBaTU MHTEH3NBHE ODOyke 3a akageMmcKo U HeakageMcko ocobrbe u
CTyaeHTe, nocebHO kaga je y nuTawy kopuwhewe e-learning nnatgopme.

Y TOM KOHTEKCTY y npouecy je oopmanu3aumja UHOBaTUBHOT CTyAMjCKOr Nporpama 34paBCcTBEHE
Hayke ca CTaHOBUWITA MeHayMeHTa y 3apaBcTBy. CTora, akuMOHM nnaH MHKoprnopupa
NPecTpykTypupawe cajallwbmx CTYAWjCKMX nporpama y ckrnagy ca HajHOBUjUM gocTurHyhuma
CBjeTCKe HaykKe, Kako b1 ce CTyaeHTMMa NpyXuna KBanuTeTHa Teopujcka MeTOAOSOLLKA 3HaHa,
onwiTa CTpy4yHa 3HaHa M y>ka CTpy4Ha 3Hama.

Bynyha onepaunoHanu3aumja ctyamjckmx nporpama Tpeba ga omoryhu cTygeHTMMa BUCOK
CTeneH KoMmneTeHuuje 3a NOCNOoBe y ApXXaBHUM 1 NpuBaTHUM npegy3ehnma, MynTMHauMoHanHUm
KOMnNaHujama, UHOCTpaHUM MPeACTaBHULLTBMMA, HOBUM MOCMOBHUM €HTUTeTMMa, AoMahum m
CTpaHum GaHkama, NOpeckMM W LapuHCKUM ynpaBama, Gep3ama n Annepcko-GpoKepcKuM
kyhama, ocurypasajyhum komnaHujama, coumjanHnum MHCTUTyUujama 1 neH3unjckum poHaoBuma,
WHBECTULMOHUM  KOMMNaHvjama, noKafHMM camoynpaBama, MpaBHUM W e4yKaTUBHUM
WHCTUTYUMjama, payvyHOBOACTBEHMM W peBU3OPCKMM Kyhama, OyleTtckum u  (OOHOOBCKUM
WHCTUTYyUMjama, CNOSbHOTPrOBMHCKOM WM OEBM3HOM MpoMeTy, M y TOM cMmucny Hawa 6yayha
BM3Wja ornega ce y umnnemMeHTupajyhoj nuaepckoj nosvumjy y obnactv BMCOKOLLKONCKOTD
obpa3soBara Ha npocTopmuma buX u jyronctouHe Espone. Kako 6u ce nsrpagmno apywTBo 3Hawa
ca HajpyHKUMOHaNHMM kagpoBuMma Yy obnactm ekoHomuje, umHaHcuja, GaHkapcTsa,



payyHOBOACTBA, LapuHa, npaea, MHopmMmaTuke, amsajHa, ekosnorvje, Typuama, XoTenujepcraa,
KOMyHUMKororuje, nta. Y Tome ce ncnosrbasa U MUCHja OBOr YHMBEP3UTETA, Koja ce 3acHMBa Ha
caBpeMeHnM gocTurHyhmma cBjeTcKke Hayke 3ajeqHO ca MefyHapoaHuM TpaHcdepoM 3Hama.

OnepaTnBHU UMIbEBM YHMBEP3UTETA 3@ NOCMOBHE CTyAWje 3a Hape4HUX NeT roanHe orneajy ce
y WMperwy Mpexe YHMBep3auTeTa ca HOBMM OpraHn3aumoHnM jeguHuuama y 3eMrbu 1 3emrbama
y OKpYXehy, Y AMBepcumrkaumnjn Hay4HOMCTPaXKnMBayKor paga y CBUM Hay4YHMM obractuma koje
npate HayyHe npodumne CTyaumjckux nporpama, y HOBOj nonutuuM pasBoja WHcTuTyTa
YHuBepauTeTa, y akuenepauujy MOOMIHOCTM HacTaBHOr ocobsba, y jadawy MehyHapoaHe
capaghe ca eBpOrCKUM BMCOKOLLUKOSICKMM YyCTaHoBama Yy ernabopupary HOBMX npojekata y
dyHKumjn passoja Penybnuke Cpnicke n BuX, y pa3Bojy HOBUX CTyaMjCKMX nporpama y obnactu
NpUpoOAHMX BMOMEOMLMHCKUX HayKa, Y pasBojy yyewa Ha JarbvHy Yy 06nactu OpyLUTBEHUX U
XYMaHUCTUYKMX HayKa.

OnepaTtmBHU-cTpaTewkn uurbeBun 3a nepuog 2022-2027 wnHKoprnopupajy u3pagy akumoHUX
nnaHosa 3a ob6pasoBare BUCOKOCTPYYHUX KagpoBa Koju he uckrbyumBo oarosapatu notpebama
CaBpPEMEHOM TMOCMOBHOM OKpYXXeky M rnobanHom ©Ou3HUCY, nNporpamupaHo jeaHOrofuvliHe
yHanpehewe u ycknahmawe Hay4YHOUCTPaXKMBaYKor 1 06pa3oBHOr npoueca Ha YHUBEP3UTETY,
yBohewe MHOBATMBHWUX CTYAMjCKMX Mporpama y ckrnagy ca HOBUM uMmnepaTtvBumMa €BpOrCKUX
WHTerpaumja, passoj MHOBAaTUBHMX M Pa3BOjHMX pjellea 3a NpakTuyHe npobrneme BeENUKUX |,
Manux u cpeghwux npegyseha y 3emrbn M MHOCTpaHCTBY. OpraHu3aumjy HayyYHuUX CKynoBa,
CeEMUHapa W OKpPYrnMux CTOMoBa Yy CKMagy ca umnepatvBuMa HOBE €KOHOMCKEe Hayke, jaBHY
npeseHTaunjy Hay4yHMX U CTPYYHUX pagoBa 1 nyGrnvumcTke U3 onepaTuUBHOr NfaHa nsgaBadke
AjenaTHoCTK, nporpaMupaHn pasBOj HACTaBHOI W HAyYHOr WCTPaXXMBA4KOr noamantaka u
YHUBEP3UTETCKUX TarieHaTa, nporpam MOOMMHOCTM CTygeHaTa W HacTaBHMKA YHUBEP3UTETA,
nporpam yHanpehekwa cuctema ksanuteta obpasoBHOr npoueca, nfnaH passoja yHMBEP3UTETCKOr
WHTerpanHor MHOPMaUMOHOr CUCTEMA, NfaH ycaBpllaBawa YHUBEP3UTETCKMX KagpoBa W
noacTuLaka KpeaTMBHOCTU YHUBEP3UTETCKOr NoamnaTka.

OnepaTvBHU UMb YHUBEP3UTETCKE Hayke M dhakynTeTckor obpa3oBarwa ornega ce y mspagu
onepaTMBHOr nnaHa, ycknahuBawa Hawer obpasoBawa Ca TPXKULWITAMA paja y 3emMibu U
TPXMWTMMA paja 3emarba y OKpPYXekwy Ca CTaHOBMLWITA pasBoja HOBE WHAOyCTpanusauuje,
npeay3eTHULITBA M MeHaLepcTBa, YCIYXHOr M jaBHOr cekTtopa, GaHkapcTBa M OUHAHCUCKNX
WHCTUTYUMja, ApXXaBHe ynpaBe M NokarnHe caMmoynpase, 3aHaTCTBa MHAPACTPYKTYpe, TProBUHE
n TypuamMa. YHMBEP3UTET je eKMnupaH ca TUMOM Hay4YyHUX pagHuKa KOju page Ha nnaHy
enMMuHUcawa cyduumnTapHnx kagposa y npouecy passoja Penybnuke Cpncke y cknagy ca
HOBOM TpaXtOM 3@ KOMMNETEHTHUM 0O0pas3oBHMM Mpodunuma HOBUX KagpoBa 3a
MUKOPEKOHOMCKE M MaKpOEKOHOMCKE pa3BojHe noTeHuujane. Hawa akagemcka 3ajegHuua ca
yapyXewmma npegy3eTHuka M NpyMBpPegHUM  kOMopama — oTBopuhe  HOBM  mpouec
KOMMMEeMEHTapHOCTU u3Melly NpoM3BOAHE HOBUX KagpoBa W HUXOBOM HOBOP aHrakmaHa
NPUIMKOM 3anolurbaBara, Y yHKUMjU pegyumpara CTone He3anocneHoCcTn U nsrpagie Hose
BM3mje pa3Boja Penybnuke Cpncke, pedopme TpxuwTa paga u hyHaHcuparwa oTBapaka HOBUX
pagHux mjecta. OnepatuBHa YHuBep3uTeTcka ctpaTternja 6una 6u ycknaheHa ca EBponckom
noBesbOM O Manum u cpegkwum npepysehnma, koja geuHnie mepe u MHCTUTyUMje paseoja
npeayseTHULLTBA M OOPXKMBOI NpuBpeaHor pa3sBoja. Hamepa YHuBepauteTta je ga MHCTUTyuLe
LeHTap 3a pasBoj, koju he enabopupapTv nporpame M MNpojekTe pasBoja y NPOMOBUCaHY



MOCMOBHUX MHKybaTopa, Kractepa, TEXHOSOLWKNX Mpexa, MHAYCTPUCKMX NMapKoBa U JbyOCKMX
pecypca. HoBooTBopeHa kaHuenapuja 3a ksanutet Beh pagu Ha nporpamy nspage noactmuajHux
Mepa MHOBauuvja y obpas3oBakwy M KBanuTETy YHUMBEP3UTETCKUX JbYACKMX pecypca 3a HOBM
pernoHarnHn pasBoj U U3rpagwy NpvBaTHO-jaBHOr NapTHEPCTBA Y U3rpagHu MHCTUTYLMOHANHe

NHPaCTPYKType.

Y TOM KOHTEKCTY NHCTUTYT YHuMBep3uTeTa 6u ce onepaTtMBHO YKIbydno y npoLec MHoBUpara
HoBMX npegyseha Yy  MHOBAaTUBHWMM  CEKTOpMMAa Cca  YKIbYyYMBHEM  CTygeHata Yy
Hay4YHOUCTPaXMBaYKkM paf, ca CTaHOBULLTA Kpeupara HOBUX padHWX MecTa. TakaB MnpucTyn
WHKOpNopupa nspaay jeAHOroguLHbNX akLMOHUX Nporpama 3a NocrnoBHOCaBeTOA4aBHe ycnyre, 3a
uspagy cTyavja O W3BOAHKMBOCTW, 3a MNNaHUpawe W MapKeTUHr, 3a u3pagy npuctyna
dmHaHcKjama, 3a n3pagy ctaHgapaa KksanurteTta, uta., y opMmmn npuMeHe eKoHOMUje 3acHOBaHe
Ha 3Hakby KOja WHTerpuwe YHuBep3uTeT, WHCTUTYT, U MHOBATUBHE CeKTope ca HOBUM
o6pasoBHMM nNpodunmma. Y unrby HOBOr AedhmHMUCaa O4PXXUBOTr pasBoja KaapoBsa y cknagy ca
OLPXMBUM NPUBPEOHNM Pa3BOjeM.

Y aKkuMOoHOM NnaHy Hay4YHO-UCTPaXKMBAYKMN paj Ha YHUBeEpP3UTeTY, 3acHuBa he ce Ha npojekTuma
y YHKUMjU OOpXMBOr npuBpeoHor passoja Penybnuke Cpncke Kkoju ce nyonukyjy y
YHUBEP3UTETCKOM Yaconucy ,locnoBHe cTtyauje” n Hayd4HoM ckyny , Teopuja n npakca NoCroBHNX
cTyamja“ kKao 1 Ha Hay4YHUM KoHdepeHumjama, CMMNOo3njyMrMma 1 OKpYriiMM CTONOBMMA Y 3eMIbU
N OKpyXeky. Y CTpaTelKoM pa3Bojy Hay4yHOUCTpaXMBaykor paja onpeaerbewe Ccy
jeQHoroguwbe TpaHwe HayydyHor wuctpaxmBawe Yy nepuogy 2012-2015 ca craHoBuwTa
amBepcudmrkaumjke CTyaujCKMX nporpama YHMBEP3UTETCKE efykauuje Ha cTygujama npBeor,
Apyror u Tpeher uuknyca, Ha MHOBaLUMjy caapaja HacTaBHMX NaHoBa W Nporpama Ha nporpamy
ycaBpllaBaka YHUBEP3UTETCKOr nMporpama, Ha nnaHy WHoBauuje YHUBEP3UTETCKMEe
Hay4YHOMCTPaXKMBa4Ke AenaTHOCTU M Ha NnaHy Aaueepcudukaumje mefyHapooHe capaghe ca
YHUBEP3UTETUMA U3 3eMarba Y OKpYXekby.

3anocneHn Ha YHMBEpP3UTETY 3a NOCIOBHE CTyamje ca oprosapajyhvm Hay4YHOUCTPaXKUBaYKNM
3BakbUMa y OKBUPY MHCTUTYTa YHUBEP3UTETa penpeseHTyjy pasBojHM NoTeHuujan MOCrOBHUX
cucTemMa M NPOJEKTHON KOHCAanTUHara. Y TOM KOHTEKCTY €BUAEHTHE Cy pasBOjHe KOMMeTeHumje
YHuBepauTeTa y CTPYKTYpy KOUenTyanHuX, METOOOSOWKNX N CTpaTernjckux UCTpaxuearmwa ca
annujaTMBHUM pellerbrMa NpakTu4HMX npobriema Kpo3 NpojekTe Manux u cpegwunx npeayseha,
nocrnoeHe omMHaHcHje, ekonoruvjy, MHPOPMaTKKy, An3ajH, NpaBo, Typmsam, 6aHKapcTBO, LlapuHe,
padyHoBoAcTBO, uta. LUTO je og noceGHor 3aHavaja 3a pa3BOj NPUBATHOT M jaBHOI CEKTOpa,
Op>KaBHY ynpaBy, NOKanHy camoynpasy, 6aHKapCTBMO 1 (hUHAHCUjCKE MHCTUTYLME,. Y CYLUTUHM
YHuBep3auTeT pasBuja cnekrap WHTEenekTyanHux ycrnyra u TpaHcdep 3Hawa y cknagy ca
KOMNaTUBUIHMM CYOAQHOCOM M3nasHor npoduna AMnnoMmMpaHmMx eKoOHOMMUCTa TpXuwTa paja u
pa3Boja npuspene Penybnuke Cpncke.

JegHoroavwby NporpamMmmn passoja Hay4HOUCTpaxkmBadkor paga Tpeba aa gonpuHecy nosehawy
npuxoga OOAATHUX AeNaTHOCTM YHMBep3uTeTa 1 KBanuTeTHUM pedepeHuama YHuBepsnteTa u
WHcTuTyTa, Yaconuc YHusepauteTa u 360pHuKe pagoBa YHUBep3uTeTa.

YHVBEP3UTET je U3rpagmo nporpam noBesvBake Hay4YHOUCTPaXKMBAYKOr, HACTBAHOr U CTPYYHOT
paga, TpaHcdepa 3Hawa M Nporpam npyxaka UHTENEKTyanHUX ycryra npuBaTHOM W jaBHOM
cekTopy.



AKUMOHM nporpam ycaeplaBawa CTyAuja Apyror v Tpeher uuknyca jecte HOBO
Hay4HOUCTpaXMBa4ko Morbe MoBe3vBatba METoZonorvje M npakce y QyHKUMiM jayara
KoMneTeHumnja us3nasHor npocuna Marucrapa u AoKTopaHara.

YHVWBEp3uTeT je npunpemMuo nucTy MeRyHapoaHe capadrme ca no3HaTuMm YHVUBEP3UTETCKUM
€BPONCKUM UeHTpUMa y opmu uspage 3ajeaHudke yuGeHudke nuTepatype, 3ajefHVHKUX
CTyAujcKUX nporpama, noBehaHe MOGMMHOCTW CTyAGHTa W HacTaBHMKAa W 3ajefHunyKor
Hay4yHoUCTpaxuBaykor paaa.

Mporpam OBUX OCTBapewa M MMNNeMeHTaLMje Mucuje YHMBEpsUTETa orneAa Ce Kpos
pesuTanusauvjy jeAHOrOAULUELUX CTPaTelKkWX LMrbeBa 3a CBE TPW HEroBe OCHOBHE
AENaTHOCTU, U TO:

HayuHoncTpaxusayky genaTHocT,
2. HacTasHy genaTHocT,
3. [lenaTHocT TpaHcthepa 3HabAa.

YHUBEP3UTET je NpUNpemMuo OnpeTamBHy NWUCTY HayYHOr ycaBpluaBarba YHUBEP3UETCKOr
noamnarka u Hamepasa Aa OTBOPW paAuoHULY 3a n3pagay v objaBrbuBame HayYHUX pafosa y
MHAgKCMpaH1Mm Yaconucuma u Gubnuorpadckum 6azama. YHuBep3nuTeT nporpamupa ga ce ceake
LKoncke roanHe 6poj HayuyHouHaekcupaHux panoea yeehara 3a no 10%, wro 6u 6uno y cknaay
Ca yHUBEP3UTETCKUM nNnaHoM Aa ce AoAaTHU UHaHCWCKU pecypcu YHuBepauTeTa cBake
roavHe ysehasajy 3a 10% of Hay4HOWCTpPaXuUBaAYKOr pag, OA KBanUTETHE U3paae, KBanuTeTHNX
cTyauja, npojekarta v aHanusa.

Y ToM npasuy 6u ce passujao u Yaconuc ,MocnosHe cTyauje” Koju 6u ce y porneaHo Bpujeme
Pa3BKo Ha NpuHUMny camoduHaHcupatba 6es goaatHor onTepehetba hHaHCHjcKmnX cpeacrasa
npeayseha. Ucto Tako MHCTUTYT 61 Ha ocHOBY CBOjUX Nporpama Hay4HoWUCTpaxusaykor paga
obesbeRusao 20% npuxofa 3a pUHaHCUpParbe U3naBayYKe AenaTHOCTY .

Y Tom npasuy YHusepsauTeT ce obasesyje fga napaam nporpam oapxuee edmkacHoOCTU CTyawja,
nporpam nosehara mMoBunHocTM npodecopa v cTyheHTa u nmporpam noeeherwa Ksanutera
HacTaBor npoueca, Kao U HOBU nporpaMm 3a WHOBaTUBHO LENOXUBOTHO o6pasoaarbe wTo
YHVBEP3UTET 3a NOCNOBHE CTyAuje nporpamupa 3a 2022, 2023 u 2024. rOAUHY Ha npocTopuma
Peny6nuke Cpncke u BuX.

KoHauHo YHuMBEp3uTeT TpeHyTHO paau Ha nporpamy HOBOF Hay4Hor pa3soja cakynTeTckmx
MHCTUTYUMja Ha NPUHLMNY NMAEPCTBa ENUTHUX CTYAUja U eKCNEPTCKNX HAacTaBHMKA.

Batba Jlyka, mapTt 2023. roguHe

Komucuja 3a ocurypare ksanutera
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