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1. | Naziv studijskog programa Cetvorogodisnji studij:
MenadZment i marketing malih i
srednjih preduzeéa

2. | Ciljevi studijskog programa *Obrazovni cilj studijskog programa je
sticanje znanja, sposobnosti i vjeStina za
obavljanje poslova za vodenje malih i srednjih
preduzeéa (poslovne funkcije planiranja,
organizovanja, kadrovanja, vodenja, i
kontrole) te funkcionalnih aktivnosti u
podruc¢ju marketinga (istrazivanja trzista,
prodaje, ekonomske propagande i u okviru
pojedinih djelatnosti itd., odnosno rukodenja
poslova marketinga); finansija, raCunovodstva
i upravljackog racunovodstva, pripreme i
organizacije proizvodnje, razvoja proizvoda i
preduzeca itd.
* Razumijevanje ambijenta u kome posluje
savremeno preduzece, kako bi se studenti
uspjesno ukljucili u rad nakon diplomiranja;
osposobljavanje za sve vidove preduzetniStva:
preduzetnik  pionir, preduzetnik maher,
preduzetnik strateg, i preduzetnik trener.
* Obezbjedenje pristupa¢nog, dostupnog,
visokokvalitetnog obrazovanja u skladu sa
potrebama okruZenja i studenata.
* Obezbjedenje odgovarajuée osnove za dalje
usavrSavanje na postdiplomskim studijama.

3. | Naucna oblast Drustvene nauke

4. | Naucno polje Ekonomija i poslovanje

5. | Vrsta studija Osnovne studije — prvi ciklus

6. Naziv stru¢nih, akademskih i nau¢nih | ,,Diplomirani ekonomista- 240 ECTS*

zvanja Menadzment i marketing malih i

srednjih preduzeca

7. Ishodi procesa ucenja Sticanje neophodnih  znanja, vjeStina i
sposobnosti za: savremenu primjenu koncepta
menadzmenta i marketinga; sposobnosti za
razumijevanje  poslovnog ambijenta u
razli¢itim djelatnostima; odnosno, za uspjesno
rukovodenje na podru¢ju menadzmenta i
marketinga (malih 1 srednjih preduzeca,
usluznog sektora)

8. | Trajanje studija 4 godine; osam semestara

9. ECTS 240

10. | Uslovi za upis na studijski program - ZavrSeno Cetvorogodisnje srednje
obrazovanje
- Polozen pristupni test
- Prelazak studenata sa drugih studijskih
programa u okviru istih ili srodnih oblasti
studija, prema odgovaraju¢em broju ECTS
bodova.

11. | Nacin izvodenja studija Redovna i seminarska nastava, analiza slucaja
i projektni radovi.

12. | Preduslov za upis pojedinih predmeta | Nema posebnih preduslova

13. | Dokaz o podudarnosti SP Vidjeti prilog

14. | Nacin izbora predmeta iz drugih Definisan Nastavnim planom i programom:

studijskih programa l/izbor jednog od dva do tri ponudena

predmeta; 2/ izbor bilo koga predmeta iz
drugih studijskih programa.

15. | Obaveze studenata i dinamika Predispitne  obaveze prema  nastavnim

studiranja

predmetima ( seminarski i projektni radovi,
eseji, vjezbe, prouavanje literature, rad u
grupi itd.), po semestralnoj dinamici.




16.

Uslovi prelaska sa drugih studijskih
program istih ili srodnih studija

Upisi i prepisi na studijske programe koji su srodni
sa nastavnim planovima i programima UPS vrse se
sve dok se izvodi nastava iz navedenih studijskih
programa Univerziteta.

U Cetvrtu godinu studija se mogu upisati
kandidadati sa minimalno ostvarenih 156 bodova,
nakon zavrSetka procesa priznavanja polozenih
ispita na drugim visokoskolskim ustanovama.
Ukoliko jedan fakultet ili visa Skola /koledz/ visoka
Skolu/akademija ili univerzitet nije izvrSio
bodovanje u skladu sa Zakonom o visokom
obrazovanju iz razloga S§to isti nije tada bio
primjenjivan, tada se vr§i bodovanje po
kriterijumima definisanim nastavnim planom i
programom/studijskim  programom  UPS.Dakle
predmetima sa navedenih ustanova koji su ili u
osnovi ili u cjelini podudarni po svom programu,
predmetima na UPS-e, priznace se ispiti sa ECTS
kredit-bodovima u onoj vrijednosti koja se navodi u
nastavnom planu i programu/studijskom programu
UPS-a na koji se student upisuje.

Ukoliko jedan fakultet ili visa Skola /koledz/ visoka
Skolu/akademija ili univerzitet je izvr$io bodovanje
u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju, za
priznate ispite vrSi se priznavanje ECTS kredit /
bodova bodovanje po kriterijumima definisanim
nastavnim  planom i  programom/studijskim
programom ustanove sa koje se student
upisuje/prepisuje i pod uslovom da se broj ECTS
kredit-bodova predmeta za priznavanje jednak ili
veéi od kredit-bodova predmeta na UPS-u.
Studentima koji su stekli uslov za upis ili prepis na
UPS priznace se ispiti koji po svom sadrzaju
odgovaraju studijskom programu/nastavnom planu i
programu sa najmanje 50 % odgovarajuceg
predmeta UPS-¢ ili brojem osvojenih ECTS kredit /
bodova.

Studentima iz prethodnog stava se moze odrediti i
dopunsko polaganje nastavne grade ako im se
priznaju poloZeni ispiti a koji imaju manje ECTS
kredit bodova od broja bodova koje imaju analogni
predmeti na UPS-e, u postupku priznavanja ispita,
odredi¢e se dopunsko polaganje tema ili oblasti
predmeta kojim ¢e oni mocéi osvojiti dopunske
ECTS kredit bodove prema kriterijumima UPS-a.
Odluku o upisu/prepisu studenata donosi Rektor ili
Prorektor za nastavu Univerziteta na osnovu
miSljenja Komisije za priznavanju ispita, koju
imenuje Rektor. Priznavanje ispita utvrduje se
Rjesenjem Prorektora UPS, na prijedlog Komisije,
a na osnovu predhodno pribavljenog misljenja
predmetnog nastavnika.

Jednom uradeno Misljenje predmetnog nstavnika ili
Komisija za priznavanje ispita za odgovarajucu
Skolsku godinu odredenog predmeta, vazi za sve
iste predmete u narednim Skolskim godinama
nastavnih planova i programa/studijskih programa
Univerziteta.

Priznavanje ispita i utvrdivanje diferencijalnih
ispita vr$i se kao ekvivalencija/priznavanje na
propisanom obrascu koji verifikuje priznate i
diferencijalne ispite.

Obrazac iz prethodnog stava dat je u prilogu br.1.
pravilnika.

Priznavanje ispita iz prethodhodnog $kolovanja vrsi
se na osnovu uvida u ovjerene i autentine
dokumente kojim se dokazuje plan i program
predhodnog Skolovanja, poloZeni ispiti i ostvareni
uspjeh kao S$to su: prepis ocjena, uvjerenje o
polozenim predmetima sa postignutim ocjenama,
original studentske knjizice, dodatak diplomi,




“transkript of records” i drugi dokumenti koji imaju
svojstvo javne isprave i koji su utvrdeni zakonom i
podzakonskim aktima.

Misljenje predmetnog nastavnika ili Prijedlog
komisije za priznavanje ispita, jednom dato o
priznavanju ispita za jedan fakultet ili visu skolu /
koledz/ visoku Skolu/akademiju ili univerzitet, za
konkretan smjer, studijski program i Skolsku
godinu, koristi¢e se kod priznavanja ispita svih
studenata koji su polozili odgovarajuéi predmet u
tim visokoskolskim ustanovama i $kolskim
godinama.

Na osnovu ¢lana 26. i 27. Statuta Univerziteta za
poslovne studije Banja Luka, studenti koji u toku
godine prelaze sa drugih visokoskolskih ustanova
ili studenti koji imaju polozene ispite u
predhodnom $kolovanju, priznaju se polozeni ispiti
odlukom Rektora, a na osnovu prijedloga komisije
za priznavanje ispita koju imenuje Rektor.

Komisija priznaje studentu poloZene ispite iz onih
nastavnih predmeta koji se po sadrzaju prema svom
nastavnom programu podudaraju bar 50% sa
nastavnim programom odgovarajuéeg predmeta
koji se izu¢ava na Univrzitetu za poslovne studije
Banja Luka. U skladu sa principom cjelozivotnog
ucenja i priznavanja prava na obrazovanje, kao
osnovnog ljudskog prava, Univerzitet ¢e omoguciti
produzetak $kolovanja 1 neée diskriminisati
studente koji prelaza sa drugog Univerziteta ili
studente koji koji imaju diplomu iz predhodnog
Skolovanja ili studente koji imaju polozenih ispita u
predhodnom Skolovanju po bilo kom osnovu /
diploma ste¢ena u nekoj od Republika bivse
Jugoslavije, diplome stecene u viSoj $koli i diplome
steCene u skoli koja je prestala sa radom/ u skladu
sa maticnim odlukama Univerziteta i odredbama
Statuta UPS-a.




CETVOROGODISNJI PROGRAM ( osam semestara )
ZVANIE ,, Diplomirani ekonomista -240 ECTS*

UNIVERZITET ZA POSLOVNE STUDIJE

Banjaluka

NASTAVNI PLAN
STUDIJSKI PROGRAM “Menadzment i marketing i marketing malih i srednjih preduzeéa ”

MenadZment i marketing malih i srednjih preduzeéa

I GODINA - I SEMESTAR

R| Si Naziv predmeta Stat E | Predavanja Vjezbe Predispitne Zavrs$ni
b| fra us : C obaveze ispit
O,IF | T
S
se seme se seme aktivno | pra kolo se Uk Pis Usm
dm | stra dm | stra stu kti kvi mi up meni eni
i¢ Ino i¢ Ino toku ¢na jum- | na no @sp @sp
no no predav | nast i ri it it
anja ava
1| EK | Osnovi 712 30 2 30 15 15 20 20 70 20 10
101 | ekonomije
2| MT | Osnovi 8 | 4 60 2 30 15 15 20 20 70 20 10
301 | menadzmenta i
preduzetniStva
3| 1T Poslovna (0] 712 30 2 30 15 15 20 20 | 70 20 10
201 | informatika
4| MA | Poslovna (@) 8 | 4 60 2 30 15 15 20 20 70 20 10
401 | matematika
UKUPNO I SEMESTAR 30 12 180 8 120
II SEMESTAR
R| Si Naziv predmeta Stat E | Predavanja Vjezbe Predispitne Zavri$ni
b| fra us C obaveze ispit
O,IF | T
S
se seme se seme aktivno | pra kolo se Uk Pis Usm
dm | stra dm | stra stu kti kvi mi up meni eni
ic Ino ic Ino toku ¢na . | na no isp isp
Jum A . .
no no predav | nast i ri it it
anja ava
1 Z/B/; Poslovna statistika (0] 7|2 30 2 30 15 15 20 20 70 20 10
21 AC | Uvodu (0] 8 | 4 60 2 30 15 15 20 20 70 20 10
601 | ratunovodstvo
3| OP | Poslovni strani (0] 712 30 2 30 15 15 20 20 | 70 20 10
502 | jezik
4 2)}; Poslovna kultura (0] 8 | 4 60 2 30 15 15 20 20 70 20 10
UKUPNO II SEMESTAR30 12 180 8 120
UKUPNO PRVA GODINA 60 24 360 16 240
II GODINA - III SEMESTAR
R| Si Naziv predmeta Stat E | Predavanja Vjezbe Predispitne Zavri$ni
b| fra us: C obaveze ispit
O,IF | T
S
se seme se seme aktivno | pra kolo se Uk Pis Usm
dm | stra dm | stra stu kti kvi mi up meni eni
i¢ Ino i¢ Ino toku ¢na . | DA no isp isp
Jum A . .
no no predav | nast i ri it it
anja ava
1| PR | Opste ucenje o 7|2 30 2 30 15 15 20 20 70 20 10
801 | pravu
2| AC | Finansijsko 8 | 4 60 2 30 15 15 20 20 70 20 10
603 | raunovodstvo
3 EK Ekonom@ja ‘ 712 30 2 30 15 15 20 20 70 20 10
102 korporatrlvnlh
preduzeca
4| MT | Upravljanje 1 8 | 4 60 2 30 15 15 20 20 | 70 20 10
302 | dogadajima
5 ;’512 Pravo EU I 8 | 4 60 2 30 15 15 20 20 70 20 10
UKUPNO III SEMESTAR 30 12 180 8 120




IV SEMESTAR

R| Si Naziv predmeta Stat E | Predavanja Vjezbe Predispitne Zavrsni
b| fra us C obaveze ispit
O,IF | T
S
se seme se seme aktivno | pra kolo se Uk Pis Usm
dm | stra dm | stra stu kti kvi mi up meni eni
i¢ Ino i¢ Ino toku ¢na jum- | na no @sp @sp
no no predav | nast ; ri it it
anja ava
1 AC OSHO\{? o 712 30 2 30 15 15 20 20 70 20 10
602 finansijskog
menadzmenta
2| MT | Trgovinski (0] 8 | 4 60 2 30 15 15 20 20 | 70 20 10
311 | menadzment
3| MT | Upravljanje (0] 712 30 2 30 15 15 20 20 | 70 20 10
309 | kvalitetom
4| MT | Upravljanje I 8 | 4 60 2 30 15 15 20 20 70 20 10
303 | ljudskim resursima
5 22(; Poslovne finansije I 8 | 4 60 2 30 15 15 20 20 70 20 10
UKUPNO IV SEMESTAR 30 12 180 8 120
UKUPNO DRUGA GODINA 60 24 360 16 240
III GODINA - V SEMESTAR
R| Si Naziv predmeta Stat E | Predavanja Vjezbe Predispitne Zavrsni
b| fra us C obaveze ispit
O,IF | T
S
se seme se seme aktivno | pra kolo se Uk Pis Usm
dm | stra dm | stra stu kti kvi mi up meni eni
i¢ Ino i¢ Ino toku ¢na jum- | na no @sp @sp
no no predav | nast ; ri it it
anja ava
1| EK | Medunarodna O 712 30 2 30 15 15 20 20 | 70 20 10
103 | ekonomija
2| MT | Strategijski (0] 8 | 4 60 2 30 15 15 20 20 | 70 20 10
305 | menadzment
3 lg/gj Marketing (0] 712 30 2 30 15 15 20 20 70 20 10
4 Mt Projektni i I 8 | 4 60 2 30 15 15 20 20 70 20 10
324 investicioni
menadZzment
5 Krizni I 8 | 4 60 2 30 15 15 20 20 70 20 10
MT | menadzment i
310 | upravljanje
konfliktima
UKUPNO V SEMESTAR 30 12 180 8 120
VI SEMESTAR- smjer : Menadzment i marketing malih i srednjih preduzeéa
R| Si Naziv predmeta Stat E | Predavanja Vjezbe Predispitne Zavri$ni
b| fra us C obaveze ispit
O,IF | T
S
se seme se seme aktivno | pra kolo se Uk Pis Usm
dm | stra dm | stra stu kti kvi mi | up meni eni
ic Ino ic Ino toku ¢na . | na no isp isp
Jum A . .
no no predav | nast i ri it it
anja ava
1| AC | Berzeiberzansko | O 712 30 2 30 15 15 20 20 |70 |20 10
625 | poslovanje
2\ Mt Proizvodni i (0] 8 | 4 60 2 30 15 15 20 20 70 20 10
322 usluzni
menadZzment
3 MmT Mepac}iment“ (0] 712 30 2 30 15 15 20 20 70 20 10
323 malih i srednjih
preduzeca
4 17 MenadZzment (0] 8 | 4 60 2 30 15 15 20 20 70 20 10
202 informacionih
sistema
ZAVRSNI RAD-
esej
UKUPNO V SEMESTAR 30 12 180 8 120




VII SEMESTAR

R| Si Naziv predmeta Stat E | Predavanja Vjezbe Predispitne Zavrini
b| fra us: | C obaveze ispit
O,IF | T
S
se seme se seme aktivno | pra kolo se Uk Pis Usm
dm | stra dm | stra stu kti kvi mi | up meni eni
ic Ino ic Ino toku ¢na ER na | no isp isp
jum ; . .
no no predav | nast i ri it it
anja ava
1| MK | Medunarodni (0] 712 30 2 30 15 15 20 20 | 70 20 10
805 | marketing
2 Medunarodno (0] 8 |2 30 2 30 15 15 20 20 | 70 20 10
MT | poslovanje i
319 | internacionalni
menadzment
3 MT MenadZment i (6} 712 30 2 30 15 15 20 20 | 70 20 10
326 marketing
usluznog sektora
4| MK | Ponasanje (0] 8 |2 30 2 30 15 15 20 20 | 70 20 10
806 | potroSaca
UKUPNO VII SEMESTAR 30 8 120 8 120
VIII SEMESTAR
R| Si Naziv predmeta Stat E | Predavanja Vjezbe Predispitne Zavri$ni
b| fra us: | C obaveze ispit
O,IF | T
S
se seme se seme aktivno | pra kolo se Uk Pis Usm
dm | stra dm | stra stu kti kvi mi | up meni eni
ic Ino ic Ino toku ¢na . | na no isp isp
Jum A . .
no no predav | nast i ri it it
anja ava
1 MT MenadZment (0] 8 |2 30 2 30 15 15 20 20 70 20 10
318 istrazivanja i
razvoja
2 AC Poslovne@ (0] 8 |2 30 2 30 15 15 20 20 70 20 10
647 preduzetnicke
finansije
3| AC | Korporacijsko 1 712 30 2 30 15 15 20 20 | 70 20 10
650 | raunovodstvo
4| IT | E-biznisiinternet | [ 7|2 30 2 30 15 15 20 20 70 20 10
223 Qoslovanje
5| MT | Spedicija i 1 712 30 2 30 15 15 20 20 70 20 10
331 | transport
6 13\;/{)1? Istra¥ivane tr¥ista 1 712 30 2 30 15 15 20 20 70 20 10
ZAVRSNI RAD
UKUPNO VIII SEMESTAR 30 8 120 8 120
UKUPNO 1V GODINA 60 16 240 16 240
UKUPNO CETVOROGODISNJI PROGRAM
240 88 1320 64 960




CETVOROGODISNJI STUDIJSKI Nauéna
PROGRAM Mati¢nost po oblast
predmetima
1. Osnovi ekonomije DN | 5.2.13.
2. Osnove menadzmenta i preduzetnistva DN | 5.2.17.
3. Poslovna informatika PN | 1.2.2.
4. Poslovna matematika PN | I.1.1.
5. Poslovna statistika DN | 5.2.14.
6. Uvod u racunovodstvo DN | 5.2.12.
7. Poslovni strani jezik HN | 6.2.2.
8. Poslovna kultura DN | 54.4.
9. Opste ucenje o pravu DN | 5.5.10.
10. Finansijsko ra¢unovodstvo DN | 5.2.12.
11. Ekonomija korporativnih preduzeca DN | 5.2.11.
12. Upravljanje dogadajima DN |5.2.17.
13. Pravo EU DN | 5.5.6.
14. Osnove finansijskog menadzmenta DN |5.2.10.
15. Trgovinski menadzment DN | 5.2.17.
16. Upravljanje kvalitetom TN |5.2.17.
17. Upravljanje ljudskim resursima DN |[5.2.17.
18. Poslovne finansije DN | 5.2.10.
19. Medunarodna ekonomija DN |5.2.7.
20. Strategijski menadzment DN | 5.2.17.
21. Marketing DN |5.2.6.
22. Projektni i investicioni menadzment TN |5.2.17.
23. Krizni menadzment i upravljanje konfliktima DN |5.2.17.
Studijska grupa: Menadzment i marketing malih i srednjih preduzeca
24. Berze i berzansko poslovanje DN | 5.2.8.
25. Proizvodni i usluzni menadzment DN | 5.2.17.
26. Menadzment malih i srednjih preduzeca DN |5.2.17.
27. Menadzment informacionih sistema IT 2.2.6.
28.. Medunarodni marketing DN | 5.2.6.
29. Medunarodno poslovanje i internacionalni menadzment DN | 5.2.7.
30. Menadzment i marketing usluznog sektora DN | 5.2.6.
31. PonaSanje potroSaca DN | 5.2.6.
32. Menadzment istrazivanja i razvoja DN | 5.2.6.
33. Poslovne i preduzetnicke finansije DN | 5.2.10.
34. Korporacijsko racunovodstvo DN |5.2.12.
35. E-biznis i internet poslovanje IT |2.11.5.
36. Spedicija i transport DN | 5.2.15.
37. Istrazivanje trzista DN | 5.2.6.




Pun naziv OSNOVI EKONOMIJE

Skraceni naziv Status Semestar ESPB Fond ¢asova (P+A+L)
obavezan I 7,0 30 30
Sifra predmeta EK101
Skolska godina od koje se program realizuje 2007/08

Vrsta i nivo studija, studijski programi: Akademski, prvi ciklus, Menadzment i marketing malih i srednjih

preduzeéa

Uslovljenost drugim predmetima:

Ciljevi izu¢avanja predmeta: Cilj je usvajanje osnovnih ekonomskih znanja i ekonomskih kategorija. Osposobljavanje za uspjesno
analiziranje mikro i makro ekonomskih problema za donoSenje poslovnih odluka. Funkcionisanje savremene privrede kroz usvajanje
trzisnih principa i parametara ekonomskog razvoja. Steci uvid u cjelinu privrednog Zivota jedne drzave, od mikroekonomskih instrumenata
do makroekonomskih agregata i omoguciti prepoznavanje opsteg interesa, odnosno principa i zakonitosti tokova, procesa i odnosa
unutar preduzeca i ekonomskog sistema u cjelini, odnosno privrede na makro nivou.

Ishod uéenja i kvalifikacija prvog ciklusa : Nakon uspjesnog saviadavanja studijskog programa studenti ée ste¢i osnovna znanja o
ekonomskim pojavama i procesima. Studenti ¢e biti osposobljeni za kriticku analizu odredenih mikroekonomskih i makroekonomskih
pokazatelja i desavanja u privredi koja organizuje svoj rad u okviru preduzeca.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: u skladu sa odlukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva: Usmeno izlaganje, razgovor i diskusija, tekst metoda i metoda vazbanja. Nastavni modaliteti
inkorporiraju: analizu slucaja, projektne zadatke, referate okruglih stolova, esejska pitanja, pismene vezbe, domace radove, tekstove,
mentorski rad i video prezentacije.

SadrzZaj predmeta po sedmicama:

1 Nastanak i razvoj ekonomije kao nauke, ekonomski zakoni;

Drustvena proizvodnja, njeni cinioci i cijene Cinilaca proizvodnje;

Kruzno kretanje drustvene reprodukcije;

Srazmjere u drustvenoj reprodukciji;

Ucenje o novcu, inflacija i nezaposlenost;

Zakon vrijednosti- opSti zakon robne proizvodnje;

Vrste drustva po velicini, realizaciji, djelatnostima i viasnistvu;

Ekonomski polozaj preduzeéa i morfologija trZista prema Samuelsonu;

O| 0| Q[ ||| W[IN

Kapital i rad i cijena cinilaca proizvodnje ;

—
(e

Prihodi, rahodi, profit i akumulacija kapitala;

—
—

Ponuda potraznj;

—
\S)

Privreda i njene opste karakteristike, ravnoteza privrede;

Ju—
w

Privredni ciklusi,, uloga drzave i upravijanje tokovima ekonomije;

Ju—
N

Privredni razvoj;

Ju—
W

Ekonomija, mikroekonomija i makroekonomija

Kolokvijum

Seminarski rad

Test

Optereéenje studenata po predmetu:

Nedjeljno: U semestru:
Kreditni koeficijent Ukupno opterecenje za predmet:210 sati
0,233 Aktivna nastava: 4 x15=60 sati predavanja i vjeZbi
Nedjeljno opterecenje: Kontinualna provjera znanja: 12 sati
9,32 Zavr§na provjera znanja: 5 sati
Samostalni rad: 133 sati

Obaveze studenata: prisustvo na nastavi, prakticna nastava, kolokvij, seminarski

Literatura: Slobodan Babié, i Dragisa Milicevié. 2011. Osnovi ekonomije. Ekonomski fakultet: Brcko,
Samuelson P.,Nordhaus D.W. 2009.Ekonomija. Zagreb:MATE.
Valentina Duvnjak. Uvod u Mikroekonomiju. 2016. Banja Luka: Centar za unapredenje korporativnog upravijanja.

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavanja-5 bodova, Prakticna nastava -10 bodova, Kolokvijum -25 bodova,
Seminarski rad-20 bodova (Predispitne obaveze -60 bodova); Ispit-40 bodova

Posebna napomena za predmet: Uskladeno sa standardima EU
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Pun naziv OSNOVE MENADZMENTA I PREDUZETNISTVA

Skraéeni naziv Status Semestar ESPB Fond ¢asova (P+A+L)
obavezni I 8,0 60 | 30 |
Sifra predmeta | MT301
Skolska godina od koje se program realizuje [ 2007708
Vrsta i nivo studija, studijski programi: 4kademski, prvi ciklus, Menad?ment i marketing malih i srednjih
preduzeta

Uslovljenost drugim predmetima: Nema

Ciljevi izu¢avanja predmeta: Cilj je ovog predmeta je da informise studente o ulozi i znacaju menadzmenta u upravljanju
organizacijama, procesima, ljudima. Osim toga, cilj je povecati sposobnost razumevanja menadzmenta kao procesa, funkcije, nauke
i profesije. Upoznavanje s temeljnim konceptima, teorijama i funkcijama menadzmenta kao sto su: planiranje, organizovanje,
rukvodenje, menadzment ljudskih potencijala i kontrola. Predmet omogucava studentima da bolje razumeju i primene specificne
menadZerske tehnike.

Ishodi ucenja i kvalifikacije prvog ciklusa : Studenti koji odslusaju nastavno gradivo i poloze ispit iz predmeta Osnove
menadzmenta i preduzetnistva treba da budu osposobljeni da razumeju prirodu menadzmenta i osnovne funkcije, principe i metode
menadzmenta; da primene koncepte i metode u analizi organizcionih problema, razumeju, istrazuju i unapreduju etiku, motivaciju,
humane odnose i timski rad u organizaciji; kao i suStinu upravljanja u gobalnom poslovnom okruzenju. Takode, studenti treba da
shvate mesto preduzetnistva u privednom sistemu i odnose na relaciji preduzetnistvo — menadzment — biznis; i da budu osposobljeni
za donoSenje odluka i implementaciju osnovnih funkcija menadzmenta, kao i primenu stecenih znanja u razlicitim i visim nivoima
menadzmenta.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: U skladu sa oslukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva: Usmeno izlaganje, razgovor, diskusija, demonstracija, vjezbe, studija slucaja, kolokvijum,
seminarski rad, konsultacije, ispit

SadrZaj predmeta po sedmicama:

1 Osnovni pojmovi 0 menadzmentu i preduzetnistvu; razvoj i $kole menadzmenta;organizaciona sredina i okruzenje

Preduzetni$tvo i menadzment; preduzetnicke strategije; interno preduzetni§tvo

Organizaciona kultura; Organizovanje preduzeca

Osnove planiranja i donosenje odluka

Menadzment totalnog kvaliteta i uloga kvaliteta

Strategijski menadzment i njegov znacaj

Operativni menadzment

Usluzni menadZment

O 0| U| | | | LN

Menadzment procesa; Informacioni sistemi i menadzment

10 Upravljanje promenama

11 Organizovanje kadrova i motivacija zaposlenih

12 Liderstvo

13 Grupe, timovi i timski rad

14 | Komuniciranje i pregovaranje; Kolokvijum

15 Obrazovanje za menadzment i njegov znacaj; Odbrana seminarskih radova

Opterecenje studenata po predmetu:

Nedjeljno: U semestru:
Kreditni koeficijent Ukupno opterecenje za predmet:240 sati
0,267 Aktivna nastava: 6 x 15 = 90 sati predavanja i vjeZbi
Nedjeljno opterecenje: Kontinualna provjera znanja: 12 sati
10,667 sati Zavrsna provjera znanja: 5 sati
Samostalni rad:163 sata

Obaveze studenata: aktivnost u toku predavanja, prakticna nastava, poslovni slucajevi, kolokvijum, seminarski rad, ispit

Literatura : Radi¢ R., Osnove menadzmenta i preduzetnistva, Univerzitet za poslovne studije, Banja Luka, 2008.
Drucker P., Management: Tasks,Responsibilities, Practices, Routledge, 2012.

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavnja - 5 bodova, Prakti¢na nastava -10 bod.,
Kolokvijum-i - 25 bod., Seminari - 20 bod.(Predispitne obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod.

Posebna napomena za predmet: Uskladeno sa standardima EU
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Pun naziv POSLOVNA INFORMATIKA

Skraéeni naziv Status Semestar ESPB Fond ¢asova (P+A+L)
Obavezan I 7 30 [30 |
Sifra predmeta: | IT201
Skolska godina od koje se program realizuje: I 2007/08

Vrsta i nivo studija, studijski programi: akademski, prvi ciklus, Menadzment i marketing malih i srednjih
preduzeca

Uslovljenost drugim predmetima:

Ciljevi izu¢avanja predmeta:

Upravljanje informacionim resursima, novim tehnologijama i komunikacionim mrezama jer postoje kriticni faktori
uspjeha u operacijama mnogih organizacija. U predmetu se pokazuje kako se informacione tehnologije racionalno
koriste u podrucju organizacija koje svoj opstanak i buducnost vide u kontekstu digitalne ekonomije. Posebno se
izucava razvoj informatike; primjena informatike; matematicke i logicke osnovne funkcije;, hardver; softver;
internet,; informacioni sistemi,; elektronsko poslovanje; zdravlje i okolina; zastita i sigurnost podataka; zakonska
regulativa.

Ishod uéenja i kvalifikacije prvog ciklusa :

Studenti koji odslusaju predmet i savladaju materiju iz Poslovne informatike osposobljeni su da ovladaju teoretski
i prakticno informacionim tehnologijama kako se racionalno koriste u podrucju organizacija koje svoj opstanak i
buducnost vide u kontekstu digitalne ekonomije. Studenti su ovladali razvojem informatike; primjenom
informatike; matematickim i logickim osnovnim funkcijama; hardverom - arhitekturom racunara; softverskim
paketima, internetom; informacionim sistemima, elektronskim poslovanjem-fakultativno; zastitama i sigurnostima
podataka; zakonskom regulativom. Studenti mogu svoje znanje i razumijevanje iz Poslovne informatike primjeniti
na nacin koji pokazuje profesionalan pristup njihovom radu ili struci, i posjeduju sposobnosti koje se obicno
demonstriraju putem stvaranja i odrzavanja argumentacije i rjeSavanja problema unutar datog polja studija.
Imaju sposobnost da prikupljaju i tumace relevantne podatke , da daju sud koji ukljucuje misljenje o relevantnim
drustvenim, naucnim i etickim pitanjima. Mogu prenositi informacije, ideje, probleme i rjeSenja i strucnoj i
nestrucnoj publici, a istovremeno su razvili one sposobnosti u ucenju koje su neophodne za nastavak studija sa
vecim stepenom samostalnosti.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: U skladu sa oslukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva:
Predavanja podrzana ra¢unarom, seminari, vjezbe, studije slucajeva

Sadrzaj predmeta po sedmicama:

1 Uvod u predmet

Razvoj informatike

Primjena informatike

Matematicke i logicke osnove inforatike

Softver

Internet

2
3
4
5 | Hardver
6
7
9

Informacioni sistemi

10 | Poslovna inteligencija

11 | Elektronsko poslovanje

12 | Informaciono drustvo

13 | Zdravije i okolina

14 | Zakon
15 | ECDL, Rezime predmeta
Kolokvijum
Seminarski rad
Test
Optereéenje studenata po predmetu:
Nedjeljno: U semestru:
Kreditni koeficijent Ukupno optereéenje za predmet:210
0,233 Aktivna nastava: 4h15=60
Nedjeljno optereienje: Kontinualna provjera znanja: 12 sati
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9,32 ZavrSna provjera znanja: 5 sati
Samostalni rad:133

Obaveze studenata:
Prisustvo predavanjima i vjezbama, izrada seminarskog rada, izrada domacih zadataka, prisustvo kolokvijumu

Literatura:
1. Latinovi¢, B., Informacione tehnologije, Banjaluka

2. Radivojevi¢, M., Susi¢, 1., Poslovna informatika, UPS, Banja Luka, 2008.

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavnja - 5 bodova, Prakticna nastava -10 bod.,
Kolokvijum-i - 25 bod., Seminari - 20 bod.(Predispitne obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod.

Posebna napomena za predmet: Uskladeno sa standardima EU
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Pun naziv POSLOVNA MATEMATIKA

Skraéeni naziv Status Semestar ESPB Fond ¢asova (P+A+L)
Obavezni I 8,0 60 | 30
Sifra predmeta | MA401
Skolska godina od koje se program realizuje I 2007/08

Vrsta i nivo studija, studijski programi: akademski, prvi ciklus, Menadzment i marketing malih i srednjih
preduzeca

Uslovljenost drugim predmetima:

Ciljevi izu¢avanja predmeta:Osposobiti slusaoce dodiplomskih studija za teorijsko — prakticnu primjenu

,, matematickih modela u ekonomskoj analizi“, odnosno da samostalno mogu koristiti matematicku proceduru u
formulisanju i rjesavanju realnih ekonomskih problema

Ishod uéenja i kvalifikacije prvog ciklusa:

Studenti ce ste¢i osnovna znanja iz oblasti matematike i poslovne matematike i bice osposobljeni da ta znanja primene
u poslovnom okruzenju.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: U skladu sa oslukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva:
Usmeno izlaganje, razgovor i diskusija, tekst metode i
metode vjezbanja, analiza slucaja, projektni zadatak, referati okruglih stolova, esejska pitanja,video prezentacija.

SadrZaj predmeta po sedmicama:

Kratak pregled savremene algebre

Linearna funkcija f(x) i ekonomske aplikacije

Kvadratne funkcije f(x) i ostale algebarske polimovne funkcije f(x) sa primenama

Transcendentne funkcije f(x) i primene

Elasticnost: funkcije f(x); funkcije traznje; funkcije ponude; i drugih ekonomskih funkcija f(x)

Elementi finansijske matematike : nizovi, redovi, prost interesni racun, i slozeni interesni racun

Neto sadasnja vrednost, interna stopa rentabilnosti, optimizacija investicionih i zajmovnih ulaganja

Kontinuirani rast i eksponencijalna funkcija f(x),i logaritamska funkcija f(x) sa primenama

Optimizacija funkcije f(x) diferenciranjem

Optimizacija funkcije od dve ili vise nezavisnih promenljivih parcijalnim diferenciranjem

Ll B
oy =) XY -CH RN N KR NN OSY R

Neodredeni i odrdeni integrali funkcija f(x) sa ekonomskim aplikacijama

—_
[\

Matrice: operacije sa matricama i ekonomske primene

—
w

Determinante: operacije sa determinantama i ekonomske aplikacije

—_
I

Input-output analiza i mogucnosti primene u ekonomskoj praksi

—_
(V)]

Linearno programiranje (graficki pristup) : Funkcija cilja ( maksimuma i minimuma) ;nejednacine kao
ogranicenja ;dualni problem ; i ekonomske aplikacije.

Seminarski rad

Kolokvijum

Test

Opterecenje studenata po predmetu:

Nedjeljno: U semestru:
Kreditni koeficijent Ukupno opterecenje za predmet: 240 sati
0,267 Aktivna nastava: 6 h 15 = 90 sati predavanja i vjezbi
Nedjeljno opterecenje: Kontinualna provjera znanja: 12 sati
10,667 sata ZavrSna provjera znanja: 5 sati
Samostalni rad: 163 sata

Obaveze studenata: Prisustvo predavanjima i vjezbama, izrada seminarskog rada, izrada domacih zadataka,izrada
kolokvijujma

Literatura: 1. Mike Rosser, Basic Mathematics for economists, Rout ledge , 2003.

2.Geoff Renshaw, Maths for economics, Oxford university, 2005.

3. Rebecca Taylor and Simon Hawkins, Mathematics for Economics and Bussiness, Mc Graw- Hill, 2008.

4. Zivorad Petrovi¢, Poslovna matematika, Business mathematics, Univerzitet za poslovne sudije Banjaluka,
2006.godine i 2008. godine

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavnja - 5 bodova, Prakti¢na nastava -10 bod.,
Kolokvijum-i - 25 bod., Seminari - 20 bod.(Predispitne obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod.
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Posebna napomena za predmet: Uskladeno sa standardima EU
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Pun naziv POSLOVNA STATISTIKA

Skraceni naziv Status Semestar ESPB Fond ¢asova (P+A+L)
Obavezni 1 7,0 30 | 30 |
Sifra predmeta | MA402
Skolska godina od koje se program realizuje | 2010/11i2011/2012
Vrsta i nivo studija, studijski programi: dkademski, prvi ciklus, MenadZment i marketing malih i srednjih
preduzeca

Uslovljenost drugim predmetima:

Ciljevi izu¢avanja predmeta:Osposobiti slusaoce dodiplomskih studija za teorijsko — praktiénu primjenu ,, statistickih
modela u ekonomskoj analizi “, odnosno da samostalno mogu koristiti statisticku proceduru u formulisanju i rjesavanju realnih
ekonomskih problema.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: U skiadu sa oslukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva: Usmena izlaganje, razgovor i diskusija, tekst metode i
metode vjezbanja, analiza slucaja, projekini zadatak, referate okruglih stolova, esejska pitanja,video prezentacija

Sadrzaj predmeta po sedmicama:

1 Analiza biznis podataka: diskretna i kontinuirana slucajna promenljiva; uredivanje;grupisanje i klasiranje
slucajne promenljive

2 Numericka, tabelarna i graficka prezentacija statistickih podataka: distribucija frekvencija; klasni intervali;
histogram, poligon; frekventne krive; kumulativne frekventne krive.; i drvo dijagrami.

3 Matematicko ocekivanje i srednje vrednosti; aritmeticka, vagana, geometrijska, harmonijska, medijalna, i
modalna srednja vrednost

4 Opis biznis podataka- mere disperzije: interval varijacije;srednje apsolutno odstupanje; interval kvartilne

devijacija;koeficijent kvartilne devijacije; varijansa,standarda devijacija; koeficijent varijacije; standardno
odstupanje (z- statistika)

5 Klasicni, frekventni i aksiomatski pristup verovatnoci (aksiomi Kolgomorova)
Distribucija verovatnoce za diskretnu slucajnu promenljivu: Binomna i Puasonova raspodela.

7 Distribucija verovatnoce za kontinuiranu slucajnu promenljivu: normalna raspodela( Gausova) i standarizovana
normalna raspodela.

8 Uzoracke distribucije i intervali poverenja za sredinu

Drugi intervali poverenja: za razliku od dveju sredina sa normalnom raspodelom; studentova raspodela i intrval
poverenja; za proporciju i razliku proporcija; y kvadrat distribucija i intervali poverenja za varijansu i
standardnu devijaciju

10 Testiranje hipoteza za utvrdivanje sredine populacij: procedura odredivanje nulte i alterativne hipoteze, greske
lillreda.
11 Testiranje drugih hipoteza: za razliku dve sredine sa normalnom raspodelom populacije; populacione proporcije.
12 x kvadrat test za analizu kvalitativnih podataka: test nezavisnosti dve slucajne promenljive; testiranje hipoteza u
vezi sa proporcijama ...
13 Analiza varijanse: jednofaktorska i dvofaktorska analiza
14 Linearna regresija i korelaciona analiza
15 Oanovne postavke multiple regresije sa mogucnostima primene u praksi
Seminarski rad
Kolokvijum
Test
Opterecenje studenata po predmetu: 2+2 nedjeljni fond ¢asova
Nedjeljno: U semestru:
Kreditni koeficijent Ukupno opterecenje za predmet:210 sati
0,233 Aktivna nastava: 4 x15=60 sati predavanja i vjeZbi
Nedjeljno optereéenje: Kontinualna provjera znanja: 12 sati
9,32 sata ZavrSna provjera znanja: 5 sati
Samostalni rad:133 sati

Obaveze studenata: Prisustvo predavanjima i viezbama, izrada seminarskog rada, izrada domaéih zadataka, prisutvo
kolokvijuma

Literatura:
1. Mc Clave T. James, Benson P. George and Sincich Terry, Statistics for bussines and ekonomics, eighth edition,
Pretice Hall , 2001 and 10-th edition Prentice hall, 2008.
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2. Zivorad Petrovi¢, Poslovna statistika, Fakultet za poslovne studije, Univerziteta za poslovne studije, Banjaluka,2006.

3. Zivorad Petrovi¢, Ekonomska statistika, PEP, Beograd, 2011.

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavnja - 5 bodova, Prakticna nastava -10 bod., Kolokvijum-i - 25
bod., Seminari - 20 bod.(Predispitne obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod.

Posebna napomena za predmet:
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Pun naziv UVOD U RACUNOVODSTVO

Skraéeni naziv Status Semestar ESPB Fond ¢asova (P+A+L)
Obavezni I 8,0 60 | 30
Sifra predmeta | AC601
Skolska godina od koje se program realizuje | 2007/08
Vrsta i nivo studija, studijski programi: akademski, prvi ciklus, Menadzment i marketing malih i srednjih
preduzeca

Uslovljenost drugim predmetima: Uvod u racunovodstvo ,kao naucna disciplina uslovijena sadrzajima predmeta
Mikroekonomija ,Biznis ekonomija i korporativno upravljanje, Poslovnom informatikom , Monetarnim i javnim finansijama,
Kvantitativnim ekonomskim modelima biznisa sa stanovista teorijskih ,prakticnih i aplikativnih znanja, vestina u procesu
implementacije studijskog programa ,, Poslovne i finansijske studije“, koji je uslovijen odslusanom nastavom i strukturom
zajednickih predmeta i polozenim programima predispitne nastave.

Ciljevi izu¢avanja predmeta:Sticanje znanja iz oblasti racunovodstva, posebno u privrednim finansijskim institucijama, ali
i na svim drugim nivoima organizacije. lzucavanje teorije, organizacije, metodologije racunovodstva na nacin koji odgovara
promenama sa kojima ce se suociti teorija i praksa.

Ishod ucenja i kvalifikacije prvog ciklusa:

Studenti ¢e biti osposobljeni da: osmisle i primene racunovodstveni sistem u konkretnom preduzecu, primenjuju odgovarajuce
metode racunovodstvenog evidentiranja, primenjuju savremene metode utvrdivanja finansijskog rezultata i bilansiranja.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: U skladu sa oslukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva: Usmeno izlaganje, razgovor i diskusija, tekst metode i metode
vjezbanja, analiza slucaja, projekini zadatak, referati okruglih stolova, esejsk apitanja,vid. prez.

SadrZaj predmeta po sedmicama:

1 | Zakonska regulativa i regulativa racunovodstvene profesije, Poslovni ciljevi i poslovne aktivnosti

Finansijsko i upraviljacko racunovodstvo, Funkcija racunovodstva i nacin obrade informacija

Korisnici racunovodstvenih informacija

Elementi racunovodstvenog mjerenja - vrijednovanja

Vrijednovanje i koncept zasebnog poslovnog subjekta, Osnivanje korporacije i karakteristike

Inokosni vilasnik i partnerstvo kao oblici preduzeéa, Finansijski polozaj i racunovodstvena jednacina

Struktura akcijskog kapitala i tipicne poslovne transakcije

Komunikacija putem finansijskih izvjestaja

O[0[([Q|N |||

Etika u racunovodstvenoj profesiji, Sadrzaj bilansa stanja prema novoj racunovodstvenoj regulativi, Tok
transformacije kapitala i sredstava u poslovnom procesu

10 | Pojam i struktura izvora sredstava, Namjena upotrebe i klasifikacija osnovnih i obrtnih sredtava

11 | Bilans stanja, namjena, sadrzaj i forma, Grupisanje bilansnih pozicija prema fukcionalnom principu i principu
likvidnosti, Poslovni dogadaj, knjigovodstveni dogadaj i uticaj na bilanse stanja i uspjeha

12 | Racun (konto), namjena, sadrzaj i osnovni principi knjizenja na racunima, Klasiranje racuna prema kriteriju
bilansne pripadnosti, Aktivno-pasivni racuni

13 | Analiticki racuni- namjena i probni izkazi, Korektivni racuni, vanbilansni racuni, Oblik racuna po pagini, po
foliu i stepenasti oblik racuna, Knjigovodstveni dokumenti —vrste i kontrola

14 | Sistemi obracuna troskova u zalihama gotovih proizvoda, Vrsenje zaliha gotovih proizvoda po planskim

cijenama
15 | Probni bilans, zakljucni list i zakljucak knjiga, Planski i ostvareni bilans stanja, bilans uspjeha i novéanog toka
Kolokvijum
Seminarski rad
Test
Opterecenje studenata po predmetu:
Nedjeljno: U semestru:
Kreditni koeficijent Ukupno optereéenje za predmet: 240 sati
0,267 Aktivna nastava: 6 h 15 = 90 sati predavanja i vjezbi
Nedjeljno optereéenje: Kontinualna provjera znanja: 12 sati
10.667 sata ZavrSna provjera znanja: 5 sati
Samostalni rad: 163 sata

Obaveze studenata: Prisustvo predavanjima i vieZbama, izrada seminarskog rada, izrada domacih zadataka,

Literatura:Dr Stevan Beslaé, Osnove racunovodstva, UPS 2006,
Dr Stevan Beslac¢, Osnove racunovodstva , Banja Luka, 2007. ;
Meigs&Meigs, Racunovodstvo-temelj poslovnog odlucivanja, MATE, Zegreb, 1999.

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavnja - 5 bodova, Prakticna nastava -10 bod.,
Kolokvijum-i - 25 bod., Seminari - 20 bod.(Predispitne obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod.

Posebna napomena za predmet: Uskladeno sa standardima EU
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Pun naziv POSLOVNI STRANI JEZIK

Skraceni naziv Status Semestar ECTS Fond ¢asova (P+A+L)
Obavezni 1l 7,0 30 30 |
Sifra predmeta | OP502
Skolska godina od koje se program realizuje 2007/08

Vrsta i nivo studija, studijski programi: Akademski, prvi ciklus, Menadzment i marketing malih i srednjih preduzeca

Uslovljenost drugim predmetima: Pozravanje osnova engleskog jezika

Ciljevi izu¢avanja predmeta:

Postizanje nivoa A2+ Zajednickog okvira za jezike Savjeta Evrope (CEF) i osposobljavanje studenata za samostalno
ucenje.

Ishod udenja i kvalifikacija prvog ciklusa: Na nivou A2+ studenti ¢e moci da komuniciraju u situacijama koje zahtijevaju
Jjednostavnu i neposrednu razmjenu informacija. Moéi ée da koriste i razumiju recenice i izraze koji se Cesto koriste u
poslovnom kontekstu (npr. davanje i primanje informacija o licnim podacima, obavjestenjima, zaposlenju, predstavijanje
rada firme, komuniciranje na poslovnim putovanjima, izrazavanje misljenja na ekonomske teme na elementarnom nivou
engleskog jezika, itd), kao i da napisu jednostavan tekst (imejl, formalno i neformalno pismo) u vezi sa poslovnim pitanjima
ili onim od licnog interesa.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: U skladu sa oslukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva: Usmena izlaganja, razgovor i diskusija, tekst metode i
metode vjezbanja, pismene vjezbe.

Sadrzaj predmeta po sedmicama:

1 Basic everyday English (greetings, introductions, simple application forms, etc), Demonstratives. Present Simple
Tense (be).

2 What do you do? Nationalities, languages and Countries. Present Simple Tense.

3 Recruitment and Selection. Countable and Uncountable Nouns. Plural of Nouns.

4 Job Hunter puts CV on billboard. Expressing quantity (much, many, some, any)

5 At the Hotel. Past Simple Tense. Comparison of Adjectives.

6 At the Restaurant. Articles. Prepositions of Time and Place.

7 At the Airport. Kolokvijum I.

8 Economics: the Study of Scarcity and Choice. Present Continuous. Suggestions (Shall we, Let's, Why don't we)

9 HSBC bank helped the rich hide money. Expressing Future (Future Simple, Going to, Present Simple and
Continuous).

10 Unemployed young people very stressed. First Conditional, Business Phrasal Verbs.

11 Black Friday brings out bargain hunters. Present Perfect, Modals (Might/may).

12 Price war over taxi apps. Past Continuous. Adverbs.

13 Almost no poor countries by 2035.Gerund and Infinitive. Should.

14 Revision

15 Kolokvijum II

Opterecenje studenata po predmetu: 2+2 nedjeljni fond ¢asova

Nedjeljno: U semestru:
Kreditni koeficijent Ukupno opterecenje za predmet: 210 sati
0,233 Aktivna nastava: 4 h 15 = 60 sati predavanja i vjezbi
Nedjeljno optereéenje: Kontinualna provjera znanja: 12 sati
9,32 sata ZavrSna provjera znanja: 5 sati
Samostalni rad: 133 sata

Obaveze studenata: Prisustvo predavanjima i viezbama, izrada seminarskog rada, izrada domacih/esejskih
zadataka,polaganje kolokvijuma

Literatura:
Mici¢, M. (2015): Vezbanka iz predmeta Engleski jezik I: Fakultet za poslovne i finansijske studije. Banja
Luka: Univerzitet za poslovne i finansijske studije
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Mascull, B. (2002): Business Vocabulary in Use. Cambridge: Cambridge University Press
Popovi¢, Lj., Miri¢ Vera (2001): Gramatika engleskog jezika sa vezbanjima. Beograd: Zavet
http://dictionary.cambridge.org/ - Besplatni onlajn re¢nik

http://newsinlevels.com/ - Aktuelne vijesti za studente engleskog.
http://breakingnewsenglish.com/ - Aktuelne poslovne vijesti za studente engleskog.

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje:
Aktivnosti u toku predavnja - 5 bodova, Prakticna nastava -10 bod., Kolokvijum-i - 25 bod., Seminari - 20 bod.(Predispitne
obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod.

Posebna napomena za predmet: Uskladeno sa standardima EU
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Pun naziv | POSLOVNA KULUTRA

Skraéeni naziv Status Semestar ESPB Fondc¢asova (P+A+L)
Obavezni 11 8,0 60 | 30 |
Sifra predmeta | OP505
Skolska godina od koje se program realizuje | 2007/08

Vrsta i nivo studija, studijski programi: akademski, prvi ciklus, Menadzment i marketing malih i srednjih preduzeéa

Uslovljenost drugim predmetima: nema

Ciljevii ishodi izu¢avanja predmeta: Cilj izucavanja predmeta je oviadavanje pojmovima, manirima i drugim
obrascima poslovnog ponasanja. Razlikovanje i odvajanje kulture od ostalih oblika drustvene nadgradnje i drustvene svijesti i
razlikovanje poslovne kulture od ostalih oblika kulture. Ovladavanje modelima i situacijama poslovnog ponasanja koje su
vazan elemenat uspjeznog poslovanja.

Ishod ucenja i kvalifikacije prvog ciklusa: Kroz radionice i vjezbe studenti ¢e igranjem uloga, scenarija, grupnim
vjezbama i simuliranjem raznih poslovnih situacija biti u mogucnosti da uce poslovno ponasanje, a odlaskom u preduzeca da
grade kriticki stav prema ponasanju u raznim poslovnim situacijama.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: U skladu sa oslukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva: Usmeno izlaganje, razgovor i diskusija, tekst metode i
metode vjezbanja, analiza slucaja, projekini zadatak, referati okruglih stolova, esejska pitanja,video preentacije.

Sadrzaj predmeta po sedmicama:

1 | Pojam, znacenje izraza i nastanak kulture, civilizacije na kraju XX vijeka, globalizacija i poslovna kultura

Tejlorov sistem , japanska perspektiva, pojam, nacin prenoSenja poruka, vjestina komuniciranja

Struktura poslovne komunikacije, opazanje, preuzimanje odgovornosti

EENI SR} )

Potreba, izrazavanje zahtijeva, unutrasnji konflikti, interpersonalni konflikti, konflikti na relaciji menadzer — radnik i
konflikti sa strancima

Pojam, prednosti, nedostaci, tipovi konflikata u grupi, stilovi razrjesavanja konflikata u malim grupama

Vodenje pregovora, pozdravljanje i upoznavanje, tumacenje neverbalnih gestova

Pismeni kontakti, zapisnik ili pisani protokol

Konferencija za stampu i saopstenje, tacnost i poslovna kultura

O [0\

Nacin odjevanja poslovnih ljudi, gostoprimstvo, poslovanje u stranim zemljama

—_
(=)

Razne forme diplomatije, diplomatski pregovori

11 | Kancelarije, model poslovnog sastanka, pojam, ponasanje — maniri

12 | Oslovljavanje — obracanje, tituliranje, pozdravljanje, protokol, poslovni moral

13 | Odijevanje, organizacija svecanosti, ponasanje za stolom, pokloni, poslovna putovanja

14 | Telefoniranje, poslovna korespondencija, itd., pojam, vaznost, drustveni ambijent, scenario, strategija nastupa

15 | Pisanje, vizuelna sredstva, diskusije, okrugli sto, itd., interni i eksterni protok informacija

Kolokvijum
Seminarski rad
Test
Opterecenje studenata po predmetu:
Nedjeljno: U semestru:
Kreditni koeficijent Ukupno opterecenje za predmet: 240 sati
0,267 Aktivna nastava: 6 h 15 = 90 sati predavanja i vjeZbi
Nedjeljno opterecenje: Kontinualna provjera znanja: 12 sati
10.667 sata ZavrSna provjera znanja: 5 sati
Samostalni rad: 163 sata

Obaveze studenata:Prisustvo predavanjima i vjezbama, izrada seminarskog rada, izrada domacih zadataka, prisutvo
kolokvijuma,

Literatura: Dusko Vejnovié, Vesna Vejnovié, Poslovna kultura, Banja Luka 2008.- Osnovna literatura
Nenad Suzié, Poslovna kultura, Glas Srpske, Banja Luka 2007. - Dodatna literatura

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavnja - 5 bodova, Prakticna nastava -10 bod., Kolokvijum-i - 25
bod., Seminari - 20 bod.(Predispitne obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod.

Posebna napomena za predmet: Uskladeno sa standardima EU
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Pun naziv OPSTE UCENJE O PRAVU

L. . Fond ¢asova
Skraéeni naziv Status Semestar ESPB (P+A+L)
Obavezni I 7,0 30 30
Sifra predmeta PR8&01
Skolska godina od koje se program realizuje 2008/09

Vrsta i nivo studija, studijski programi: akademski, prvi ciklus, MenadZment i marketing malih i srednjih
preduzeca

Uslovljenost drugim predmetima:.

Ciljevi izufavanja predmeta:Sticanje znanja iz oblasti nastavnog predmeta Opste ucenje o pravu. lzucavanje
pravnog poretka, pojam normativnog poretka i opste vrste drustvenih normi , vrste i elementi pravnih normi, pojam,
elementi i vrste pravnih akata, pojam i elementi pravnih odnosa i sl.

Ishod ucenja i kvalifikacije prvog ciklusa : Oviadavanje osnovnim institutima prava koje omogucéavaju Siroke
mogucnosti proucavanja i primjene prava u mnogim oblastima drustvenog Zivota

Ime i prezime nastavnika i saradnika: U skladu sa oslukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva: Usmeno izlaganje, razgovor i diskusija, tekst metode i
metode vjezbanja, analiza slucaja, projektni zadatak, referati okruglih stolova, esejska pitanja,vid. prez.

SadrzZaj predmeta po sedmicama:

1 Elementi pravnog poretka; Uslovne i bezuslovne pravne norme
2 Opste i pojedinacne pravne norme,; Prethodni pojam strukture pravne norme
3 Pretpostavka dispozicije (hipoteza), Dispozicija pravne norme; Dispozicije sa nedovoljno odredenim
praviaim pojmovima
4 Alternativne dispozicije; Dispozicije sa diskrecionom vlaséu,; Dispozitivne dispozicije
5 Pretpostavka sankcije (prekrsaj, delikt); Sankcije (Pojam i vrste)
6 Materijalni izvori prava; Idejni izvori prava, Formalni izvori prava
7 Hijerarhija pravnih akata; Ustav, Zakon, Podzakonski akti; Uredbe; Opsti akti drustvenih organizacija
8 Ugovor kao izvor prava,; Obicaj; Sudski precedent;, Pojam pojedinacnog pravnog akta; Vrste
pojedinacnih pravnih akata
9 Pravno ovlastenje; Vrste pravnih ovlaséenja; Subjektivna prava
10 Nadleznost; Pravna obaveza; Pravo na tuzbu; Zloupotreba pravnog ovlastenja
11 Fizicka lica;, Poslovna sposobnost fizickog lica; Pravna lica; Elementi pravnih lica
12 Vrste pravnih lica;, Pravna i poslovna sposobnost pravnih lica
13 Utvrdivanje cinjenicnog (faktickog) stanja; Vazenje pravnih normi
14 Retroaktivno vazenje pravne norme (Povratna snaga pravnih normi)
15 Vrste efikasnosti; Pozitivno pravo, Kolokvijum, Seminarski rad, Test
Opterecenje studenata po predmetu:
Nedjeljno: U semestru:
Kreditni koeficijent Ukupno opterecenje za predmet: 210 sati
0,233 Aktivna nastava: 4 x 15 = 60 sati predavanja i vjeZbi
Nedjeljno opterecenje: Kontinualna provjera znanja: 12 sati
9,32 sata ZavrSna provjera znanja: 5 sati
Samostalni rad: 133 sata

Obaveze studenata: Prisustvo predavanjima i vjezbama, izrada seminarskog rada, izrada domacih zadataka,

prisutvo kolokvijuma

Literatura: Teorija drzave i prava, Jez Zdravko, 2006;
Osnove prava, Snezana Savi¢, 2006;
Opite ucenje o pravu, Milorad Zivanovié; Banja Luka, 2006.

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavnja - 5 bodova, Prakticna nastava -10 bod.,
Kolokvijum-i - 25 bod., Seminari - 20 bod.(Predispitne obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod.

Posebna napomena za predmet: Uskladeno sa standardima EU
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Pun naziv FINANSIISKO RACUNOVODSTVO

Skradeni naziv Status Semestar ESPB F?giﬁi?; a
Obavezni 111 8,0 60 | 30 |
Sifra predmeta | AC603
Skolska godina od koje se program realizuje | 2008/09

Vrsta i nivo studija, studijski programi: akademski, prvi ciklus, Menadzment i marketing malih i srednjih
preduzeca

Uslovljenost drugim predmetima: Uvod u racunovodstvo

Ciljevi izu¢avanja predmeta: Sticanje znanja iz oblasti finansijskog racunovodstva, posebno u privrednim
finansijskim institucijama, ali i na svim drugim nivoima organizacije. Izucavanje teorije, organizacije, metodologije
racunovodstva na nacin koji odgovara promenama sa kojima ce se sve vise suociti teorija i praksa. IzlozZice se samo
nacelne i trajne osnove o racunovodstvu.

Ishod ucenja i kvalifikacije prvog ciklusa :

Student ce biti osposobljen da vodi poslovne knjige, sastavlja finansijske izveStaje, organizuje racunovodstvo preduzeéa
i pripremi racunovodstvene informacije o finansijskom polozaju, uspesnosti i promenama finansijskog polozaja za
potrebe Sirokog kruga korisnika.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: U skladu sa oslukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva: Usmeno izlaganje, razgovor i diskusija, tekst metode i
metode vjezbanja, analiza slucaja, projekini zadatak, referati okruglih stolova, esejska pitanja,vid. prez.

SadrZaj predmeta po sedmicama:

1 Osnovne postavke finansijskog racunovodstva
2 Racunovodstveno obuhvatanje pasive i aktive, izvori kapitala u preduzecu, ulaganje novcanih sredstava
3 Sredstva u preduzecu,elementi bilansa uspjeha u finansijskom racunovodstvu
4 Rashodi,prihodi, knjigovodstvo u trgovini, specificnost knjigovodstva u trgovini
5 Specijalni poslovi, utvrdivanje finansijuskog rezultata
6 Metoda ukupnih troskova
7 Medunarodno regulisanje finansijskog racunovodstva
8 Racunovodstveni standardi
9 Analiza u finansijskom racunovodstvu
10 Klasifikacija osnovnih instrumenata i postupaka analize finansijskih izvjestaja
11 Osnovne grupe finansijskih pokazstelja
12 Znacaj analize finansijskih pokazatelja
13 Znacaj analize finansijskih izvjestaja
14 Primjeri analize finansijskih izvjestaja
15 Pravila finansiranja u preduzecu

Kolokvijum

Seminarski rad

Test

Opterecenje studenata po predmetu:
Nedjeljno: U semestru:
Kreditni koeficijent Ukupno optereéenje za predmet: 240 sati
0,267 Aktivna nastava: 6 x15 = 90 sati predavanja i vjeZbi
Nedjeljno optereéenje: Kontinualna provjera znanja: 12 sati
10.667 sata ZavrSna provjera znanja: 5 sati
Samostalni rad: 163 sata

Obaveze studenata: Prisustvo predavanjima i vjezbama, izrada seminarskog rada, izrada domacih zadataka,
prisutvo kolokvijuma,

Literatura: "Finansijsko racunovodstvo”, prof. dr Slavko Vuksa, 2006., UPS, Banja Luka;

Vuksa S., Babi¢ Z., Milojvi¢ I., Racunovodstvo, UPS, Banja Luka, 2010.

Jerry J. Weygandt, Donald E. Kieso, Paul D. Kimmel, Dick D. Wasson MBA,CPA, Accompany Accounting
Principles ed 9th Edition, John Wiley & Sons, 2008.

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavnja - 5 bodova, Prakticna nastava -10 bod.,
Kolokvijum-i - 25 bod., Seminari - 20 bod.(Predispitne obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod.

Posebna napomena za predmet: Uskladeno sa standardima EU
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Pun naziv EKONOMIJA KORPORATIVNIH PREDUZECA

Skraéeni naziv Status Semestar ESPB F?;ﬂ;ﬁff)v a
Obavezan 111 7 30 | 30 |
Sifra predmeta EK102
Skolska godina od koje se program realizuje 2008/09

Vrsta i nivo studija, studijski programi: akademski, prvi ciklus, MenadZment i marketing malih i srednjih
preduzeca

Uslovljenost drugim predmetima: Osnovi ekonomije; Osnove menadzmenta i preduzetnistva

Ciljevi izu¢avanja predmeta: Predvideno je da se kroz izucavanje ovog predmeta studenti upoznaju s osnovama
ekonomike preduzeca. Uspjesno zavrsavanje obaveza predvidenih ovim programom treba da osposobi studente za rad i
vodenje brojnih poslova analitickog karaktera u preduzeéima kao i dalju specijalizaciju na slicnim univerzitetskim
programima.

Ishod ucenja i kvalifikacije prvog ciklusa: Izucavanjem navedenog predmeta studentima je omogucéeno
sticanje osnovnih ekonomskih znanja, koja omogucavaju razumevanje poslovnog procesa u korporativnim
preduzecima; samostalnost u upraviljanju poslovnim aktivnostima i sposobnost za timski rad u preduzecu koje posluje u
dinamicnom poslovnom okruzenju. Sticanjem znanja, studenti mogu prenositi informacije, ideje, probleme i resenja
ka strucnoj publici, te prakticno primjeniti znanje u korporativnom preduzecu kao pravno- privrednom subjektu.
Studentima je omoguceno razumijevanje metoda, standarda i principa korporativnog upravljanja i njihova primjena u
upravljanju preduzecem.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: U skladu sa oslukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva: Usmena izlaganje, razgovor i diskusija, tekst metode i
metode vjezbanja, analiza slucaja, projektni zadatak, referati okruglih stolova, esejska pitanja,vid. prez.

Sadrzaj predmeta po sedmicama:

Privredno drustvo kao subjekt trzisnog privredivanja

Korporacija kao organizacioni oblik, multinacionalna i transnacionalna

Odnos viasnistva i upravljanja, korporativno upravijanje

Principi korporativnog upravljanja

Sredstva i upravijanje sredstvima preduzeca

Upravljanje troskovima

Upravijanje rezultatima poslovanja

Raspodela dobiti u privrednom drustvu

Izucava se efikasnost poslovanja privrednog drustva

Osnove operativnog i strategijskog menadzmenta

— [ —
ol D= AN - B - N KV NG ROV O

Rast i razvoj

—_
[\

Poslovanje i upravijanje na licu mesta u privrednim drustvima i drugim privrednim subjektima

—
w

Upoznavanje studenata sa konkretnim primerima iz prakse u organizovanju

_.
N

Osnovne funkcije u reprodukciji

—_—
W

Uloga i znacaj multinacionalnih kompanija u svjetskoj privredi
Kolokvijum

Seminarski rad

Test

Optereéenje studenata po predmetu:

Nedjeljno: U semestru:
Kreditni koeficijent Ukupno optereéenje za predmet: 210 sati
0,233 Aktivna nastava: 4x15 = 60 sati predavanja i vjezbi
Nedjeljno opterecenje: Kontinualna provjera znanja: 12 sati
9,32 sata ZavrSna provjera znanja: 5 sati
Samostalni rad: 133 sata

Obaveze studenata: Prisustvo predavanjima i vjeZbama, izrada seminarskog rada, izrada domacih zadataka,
prisutvo kolokvijuma,

Literatura: Kijaji¢ M., Poslovna ekonomija, Beograd, 2007.
Nikoli¢ M., Ekonomika preduzeéa, Ekonomski fakultet u Beogradu, Beograd, 2005.
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Tipurié¢ D., Korporativno upravljanje, Ekonomski fakultet u Zagrebu, Zagreb, 2008.

Radovanovi¢ D.,Barakovi¢ B., Grahovac D.,Biznis ekonomija i korporativno upravijanje, UPS, Banja Luka, (u Stampi)

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavnja - 5 bodova, Prakticna nastava -10 bod.,
Kolokvijum-i - 25 bod., Seminari - 20 bod.(Predispitne obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod.

Posebna napomena za predmet: Uskiadeno sa standardima EU
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Pun naziv UPRAVLJANJE DOGADAJIMA

Skraéeni naziv Status Semestar ESPB F‘E;:l_ jisli))va
UD Izborni 111 8,0 60 30
Sifra predmeta MT302
Skolska godina od koje se program realizuje 2008/09

Vrsta i nivo studija, studijski programi: akademski, prvi ciklus, Menadsment i marketing malih i
srednjih preduzeca

Uslovljenost drugim predmetima:
Odslusana nastava iz strukture zajednickih predmeta i polozene predispitne obaveze, kao i vezana tematika sa
predmetom Osnove menadzmenta i preduzetnistva.

Ciljevi izu¢avanja predmeta: Upoznavanje studenata sa konceptom upravijanje dogadajem. Predmet je
zamisljen tako da studentima priblizi osnovna pitanja u oblasti upravljanja dogadajem, kao i da ukaze na
segmente posla menadzera Cija je jedna od najvaznijih funcija rukovodenje dogadajem. Krajnji cilj predmeta
je upotreba stecenih znanja pri upraviljanju dogadajem u okviru buduceg zanimanja. Izboru sadrzaja (tema) i
nacin realizacije nastave vodeni su prvenstveno odredenjem krajnjeg cilja predmeta.

Ishod ucenja i kvalifikacije prvog ciklusa: Nakon uspjesnog usvajanja sadrzaja ovog predmeta, studenti
¢e nauciti da prepoznaju vaznost planiranih i neplaniranih dogadaja. Pored toga, studenti ¢e razumjeti koja je
uloga i uticaj dogadaja u usluznom sektoru. Znace da dizajniraju dogadaj kroz usluge i vodenje ljudi, da iskoriste
marketinsSke informacije, politike, javne politike i procedure, prodaju i prepoznaju robe unutar dogadaja, potencijal
menadzmenta prihoda za mjesto dogadaja da bi postigli sto bolje rezultate poslovanja i Sto povoljniju radnu
atmosferu.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: U skladu sa oslukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva: Usmeno izlaganje, razgovor i diskusija, tekst metode i
metode vjezbanja, analiza slucaja, projektni zadatak, referati okruglih stolova, esejska pitanja,vid. prez.

Sadrzaj predmeta po sedmicama:

Uloga i uticaj dogadaja

Planiranje i organizovanje dogadaja

Marketing dogadaja

Upravljanje sportskim dogadajima

Trgovacke priredbe

Menadzment promjena

Upravljanje dogadajima globalne ekonomije

Poslovni i finansijski dogadaji globalnog biznisa

Predvidanje dogadaja u okruzenju

Prognoza dogadaja u okruzenju

il D= IN-3 E-CH BN -\ KV, BN VR SR

Kvalitet usluge i vodenje ljudi u dogadaju

—_
[\

Znacaj informacionih tehnologija unutar dogadaja

[
W

Principi i aplikacije sistema prodaje karata i menadzment rezervacija

—_
N

Strateski pristup upotrebe sponzorstva u industriji dogadaja

—_
(V)]

Ekonomija i procjena dogadaja

Kolokvijum-i
Seminarski rad + esej
Test

Opterecenje studenata po predmetu: 4+2

Nedjeljno: U semestru:
Kreditni koeficijent Ukupno opterecenje za predmet: 240 sati
0,267 Aktivna nastava: 6 h 15 = 90 sati predavanja i vjeZbi
Nedjeljno optereéenje: Kontinualna provjera znanja: 12 sati
10.667 sata ZavrSna provjera znanja: 5 sati
Samostalni rad: 163 sata

Obaveze studenata:Prisustvo predavanjima i vjiezbama, izrada seminarskog rada, izrada domacih zadataka,
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prisutvo kolokvijuma,

Literatura: Sini$a Zari¢ (2014) EVENT PLANNING - Principles and Practices Planiranje dogadaja — Principi i
praksa, Beograd

Zrnié, M. (2006) Upravljanje dogadajima, Univerzitet za poslovne studije, Banja Luka,

Zrnié¢, M. (2009), Menadzment dogadaja, Javna ustanova Sportski centar ,, Borik“, Banja Luka.

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavnja - 5 bodova, Prakticna nastava -10 bod.,
Kolokvijum-i - 25 bod., Seminari - 20 bod. (Predispitne obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod.

Posebna napomena za predmet: Uskladeno sa standardima EU
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Pun naziv PRAVO EU

Skraéeni naziv Status Semestar ESPB F‘ng_zisl(‘))v a
Izborni 111 8,0 60 | 30 |
Sifra predmeta | PR802
Skolska godina od koje se program realizuje | 2008/09

Vrsta i nivo studija, studijski programi: akademski, prvi cikius, Menadzment i marketing malih i srednjih
preduzeca

Uslovljenost drugim predmetima: Usvojena elementarna znanja iz predmeta Opste ucenje o pravu.

Ciljevi izu¢avanja predmeta: Glavni cilj izucavanja predmeta je da se studenti upoznaju sa porijeklom, stvaranjem
i razvojem Evropske Unije; institucionalnom strukturom i ustavotvornim razvojem. Drugi cilj je da se analiziraju izvori
prava EU i pojasni veza izmedu nacionalnih pravnih poredaka i prava EU. Daje se osvrt na prirodu i primjenu
principa primata pravnih tekovina EU i principa "effet utile"( princip korisnog ucinka), te prihvatanja prava EU u
pravnim porecima clanica

Ishod ucenja i kvalifikacije prvog ciklusa : da studenti ovladaju materijom vezano za nastanak Evropske Unije,
pravo Evropske Unije i primenu pravnih normi EU.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: U skladu sa oslukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva: Usmeno izlaganje, razgovor i diskusija, tekst metode i
metode vjezbanja, analiza slucaja, projektni zadatak, referati okruglih stolova, esejska pitanja,vid. prez.

SadrZaj predmeta po sedmicama:

1 Upoznavanje sa nastavnim planom i programom i dogovor oko izrade seminarskog rada i nacina
polaganja ispita

Istorijska obiljezja pojma integracije

Nastanak i razvoj EU

"Sumanova "' deklaracija, osnivacki ugovori i izmjene osnivackog ugovora

Razdoblja napretka i kriza i "' valovi prosirenja"

Institucije EU (Savjet EU, Evropski parlament; Evropska komisija; Evropski sud i ostali)

Izvori prava EU (primarni; sekundarni)

Pravo EU i Evropsko pravo

Primjena prava EU u drzavama clanicama

Neposredna primjenljivost i neposredno dejstvo pravnih tekovina EU

— | —
o b= N-3 F-CY BRI N AVS NI RSSO

Postupak prijema novih zemalja EU; Sengenski sporazum

—_
\S)

Ustav EU i Lisabonski ugovori

—
w

Pravne karakteristike unutrasnjeg trzista EU; EU i politika konkurencije

—_
I

Finansiranje EU

—
(V)]

Privredno pravo EU; evropsko radno i socijalno pravo, saradnja drzava clanica u gradanskim i
krivicnim predmetima

Kolokvijum

Seminarski rad

Test

Opterecenje studenata po predmetu:

Nedjeljno: U semestru:
Kreditni koeficijent Ukupno optereéenje za predmet: 240 sati
0,267 Aktivna nastava: 6x15 = 90 sati predavanja i vjezbi
Nedjeljno opterecenje: Kontinualna provjera znanja: 12 sati
10.667 sata ZavrSna provjera znanja: 5 sati
Samostalni rad: 163 sata

Obaveze studenata: Prisustvo predavanjima i vjezbama, izrada seminarskog rada, izrada domacih zadataka,
prisutvo kolokvijuma,

Literatura: Slavoljub Vukicevié, Pravo Evropske Unije, UPS, Banja Luka 2007.
., Pravo EU*, Brana Komljenovi¢, Zarko Risti¢, Milorad Zivanovi¢, Milutin Srdi¢; Beograd, 2009.
,, Uvod u Evropsko pravo ', Brana Komljenovi¢, Beograd, 2009

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavnja - 5 bodova, Prakticna nastava -10 bod.,
Kolokvijum-i - 25 bod., Seminari - 20 bod.(Predispitne obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod.

Posebna napomena za predmet: Uskladeno sa standardima EU
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Pun naziv OSNOVE FINANSIJSKOG MENADZMENTA

Skraéeni naziv Status Semestar ESPB Fond ¢asova (P+A+L)
obavezan 1\ 7,0 30 | 30 |
Sifra predmeta | AC602
Skolska godina od koje se program realizuje 2008/09

Vrsta i nivo studija, studijski programi: akademski, Prvi ciklus, MenadZment i marketing malih i srednjih
preduzeca

Uslovljenost drugim predmetima: Osnove menadzmenta i preduzetnistva

Ciljevi izu¢avanja predmeta:

Sticanje znanja iz oblasti nastavnog predmeta Osnove finansijskog menadzmenta, posebno u privrednim finansijskim
institucijama, ali i na svim drugim nivoima organizacije. lzuc¢avanje teorije, organizacije, metodologije na nacin koji
odgovara promenama. Upoznavanje studenta sa teorijskim i prakticnim znanjima i vjeStinama u oblasti finansijskog
menadzmenta,; uspjesno planiranje i kontrola finansijskih tokova na globalnom finansijskom trzistu.

Ishodi ucenja i kvalifikacije prvog ciklusa: Studenti svoje steceno znanje i razumjevanje problematike mogu
primjenjivati na nacin koji pokazuje profesionalni pristup nivou rada i struci, i sticu sposobnosti koje se demonstriraju putem
stvaranja i odrzavanja argumentacije i rjeSavanja problema unutar datog polja studiranja. Studenti imaju sposobnost da
prikupljaju i tumace relevantne podatke unutar svog polja studija, i da daju sud koji ukljucuje misljenje o relevantnim
finansijskim pitanjima. Sticanjem znanja izucavajuci predmet Osnove finansijskog menadzmenta studenti mogu prenositi
informacije, ideje, probleme i reSenja ka strucnoj publici, te prakticno primjeniti znanje u preduzecu kao pravno privrednom
subjektu.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: U skladu sa oslukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva:
Usmeno izlaganje,, razgovor i diskusija, demonstracija, metode utvrdivanja znanja putem vjezbi, studija slucaja, kolokvijum,
seminarski rad, konsultacije, ispit i test metoda.

SadrZzaj predmeta po sedmicama:

1 Uvod u finansijski menadzment i uloga finansijskog menadzera
2 Funkcije finansijskog menadzmenta i finansijsko poslovanje
3 Finansijske transakcije i finansijska politika
4 Finansijska situacija firme
5 Ocjena boniteta firme
6 Finansijska trzista
7 Finansiranje preduzecéa
8 Analiza strukture finansijskog rezultata, rizik, finansijska moc¢ i rentabilnost
9 Analiza i efikasnost strukture aktive, struktura i efikasnost operativne, stalne i obrtne imovine
10 Analiza strukture pasive, finansijska stabilnost, likvidnost, zaduzenost i solventnost
11 Planski bilans stanja i uspjeha
12 Poslovni, finansijski i ukupni leveridz
13 Plan novcanih tokova
14 Finansijsko upravljanje
15 Finansijsko restrukturiranje

Seminarski rad

Kolokvijum

Test

Opterecenje studenata po predmetu: 2+2 nedeljni fond ¢asova
Nedjeljno: U semestru:
Kreditni koeficijent Ukupno opterecenje za predmet: 210 sati
L. 0,233 . Aktivna nastava: 4 h 15 = 60 sati predavanja i vjeZbi
Nedjel];u;;)p terecenje: Kontinualna provjera znanja: 12 sati
J< sata ZavrSna provjera znanja: 5 sati
Samostalni rad: 133 sata

Obaveze studenata: Prisustvo predavanjima i viezbama, izrada seminarskog rada, izrada domacih zadataka, prisutvo
kolokvijuma
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Literatura : 1.Prof. dr Z.Risti¢, dr V. Duvnjak, dr D. Grahovac: ,,Poslovne finansije versus finansijski menadzment”
Univerzitet za poslovne studije, Banja Luka, 2011.

2. James C. Van Horne, Cecil R. Dicphand, J. Robert Hanrahan: ,, Finansijski menadzment”, Data status, Beograd 2007.
3. Prof. dr Z.Risti¢, dr S.Vuksa, Upravijanje poslovnim finansijama, Liber, Beograd 2008;

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavnja - 5 bodova, Prakticna nastava -10 bod., Kolokvijum-i -
25 bod., Seminari - 20 bod.(Predispitne obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod.

Posebna napomena za predmet: Uskladeno sa standardima EU
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Pun naziv TRGOVINSKI MENADZMENT

Skraceni naziv Status Semestar ECTS Fond ¢asova (P+A+L)
Obavezni v 8,0 60 | 30 |
Sifra predmeta MT311
Skolska godina od koje se program realizuje I 2008/09

Vrsta i nivo studija, studijski programi: akademski, prvi ciklus, Menadzment i marketing malih i srednjih preduzecéa

Uslovljenost drugim predmetima: Osnove menadzmenta

Ciljevi izu¢avanja predmeta: Cilj predmeta je upoznavanje studenata sa teorijskim i praktiénim znanjima iz trgovinskog
menadzmenta. Teznja je da se studentima ukaze na sve veci znacaj trgovine u sistemu trzista kao i na sve vecu potrebu
implementacije principa trgovinskog menadzmenta u trgovinska preduzeca.

Cilj nastave na predmetu Trgovinski menadzment je, dakle, sticanje znanja i vjeStina, kao i usvajanje metoda rada (alata)
koji su potrebni menadzerima globalnih, regionalnih i lokalnih preduzecéa u oblasti nabavke, prodaje, trgovine (maloprodaje
i velikoprodaje) i logistike. Predmet sadrzi viSe oblasti primjenjenog menadzmenta: strategijsko planiranje u robnom
posredovanju, finansijsko planiranje i kontrolu, organizovanje i upravljanje ljudskim resursima, primjenu marketing
koncepta u trgovini, implementaciju i razvoj sistema trgovine, trgovinu buduénosti, znacaj trgovine u medunarodnoj
ekonomiji i sl.

Ishod ucenja i kvalifikacije prvog ciklusa: Nakon savladanog gradiva iz predmeta, ofekuje se razumijevanje principa
trgovinskog menadZzmenta, kao i sticanje znanja i vjeStina koje su neophodne za implementacciju tih principa u sama
trgovinska preduzece, bilo da se radi o lokalnim ili globalnim preduzec¢ima. Studenti ¢e kroz ovaj predmet biti osposobljeni
da uspjesno vode trgovinska preduzeca ali i da razumiju da je trgovinski menadzment disciplina koja se stalno razvija, a da
su trgovinska preduzeca izuzetno vazni ucesnici kako domaceg tako i medunarodnog trziSta, a veoma cesto i nosipoci
pregovaracke moci.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: U skladu sa oslukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva: Usmeno izlaganje, razgovor i diskusija, simulacije, kreativne radionice, analiza
slucajeva iz prakse, projektni zadatak, referati i eseji;

Sadrzaj predmeta po sedmicama:

1 | Uvod u predmet i ciljevi predmeta; Pojam i znacaj trgovine i teorijske osnove trgovinskog menadzmenta

2 | Nastanak, razvoj i sadrzaj trgovinskog menadzmenta; Upravljanje trgovinskim preduze¢em i pojam savremenog
trgovinskog preduzeca

Promjene u okruzenju i potreba za razvojem integralnog trgovinskog menadzmenta — Globalni pristup

Menadzment u integracionim procesima u trgovini i strategijski menadzment u savremenoj trgovini

Menadzment trgovini na veliko i trgovini na malo; Menadzment trgovine robama i trgovine uslugama

Politika trgovacke marke

Politika nabavke; Zalihe kao posebno podrucje upravljanja nabavkom

3
4
5
6 | Politika robnog asortimana
-
8
9

Politika cijena

10 | Politika lokacije, logistike i kanala marketinga

11 | Politika komuniciranja i prodaje finalnim potroSacima

12 | IstraZivanje trzista za potrebe trgovine

13 | Elektronska trgovina

14 | Eticka pitanja trgovinskog menadzmenta; Pravna ogranic¢enja u trgovini

15 | Upravljanje ljudskim resursima u trgovini
Kolokvijum

Seminarski radovi

Zavr$no predavanje

Optereéenje studenata po predmetu:

Nedjeljno: U semestru:
Kreditni koeficijent Ukupno opterecenje za predmet: 210 sati
0,233 Aktivna nastava: 4 x 15 = 60 sati predavanja i vjeZbi
Nedjeljno opterecenje: Kontinualna provjera znanja: 12 sati
9,32 sata ZavrSna provjera znanja: 5 sati
Samostalni rad: 133 sata
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Obaveze studenata: Studenti su obavezni da prisustvuju predavanjima i vjezbama. Pored toga, studenti su obavezni da
urade seminarski rad na temu koju zadaje predmetni nastavnik, a koje imaju za cilj da proSire znanja iz oblasti trgovinskog
menadzmenta i uglavnom su vezane za primjenu principa trgovinskog menadzmenta u praksi. Ujedno studenti aktivno
ucestvuju u kreativnim radionicama, rjeSavanju slucajeva iz prakse, simulacijama i diskusijama na vjezbama, te izraduju
domace zadace. Polaganje kolokvijuma je preduslov za pristupanje zavr§nom ispitu.

Literatura:
Stipe Lovreta, Trgovinski menadzment, Ekonomski fakultet Beograd, 2011.
Stipe Lovreta i Goran Petkovi¢, Trgovinski marketing, Ekonomski fakultet Beograd, 2010.

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavnja - 5 bodova, Prakticna nastava -10 bod., Kolokvijum-i -
25 bod., Seminari - 20 bod.(Predispitne obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod.

Posebna napomena za predmet: Uskladeno sa standardima EU
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Pun naziv UPRAVLJANJE KVALITETOM
Skracéeni naziv Status Semestar ECTS Fond ¢asova (P+A+L)
Obavezan v 8,0 60 | 30 |
Sifra predmeta MT 309 M
Skolska godina od koje se program realizuje 2008/2009

Vrsta i nivo studija, studijski programi: Akademski, prvi ciklus, Menadzment i marketing

Uslovljenost drugim predmetima: nema uslovljenosti

Ciljevi izufavanja predmeta: Sticanje znanja iz oblasti ekonomije nastavnog predmeta upravljanje
kvalitetom. IzuCavanje teorije, organizacije, metodologije kvaliteta na nacin koji odgovara promenama sa
kojima ¢e se sve vise suociti teorija 1 praksa. IzloZi¢e se samo nacelne i trajne osnove kvaliteta kao §to su
istorijat kvaliteta, postupak planiranja i ciljevi sistema za upravljanje kvalitetom, i sl.

Ishodi ucenja i kvalifikacije prvog ciklusa: Studenti koji odslusaju predmet i savladaju materiju iz
Upravljanja kvalitetom osposobljeni su da ovladaju nacelnim i trajnim osnovama kvaliteta kao Sto su istorijat
kvaliteta, postupak planiranja i ciljevi sistema za upravljanje kvalitetom, zahtjevi za dokumentacijom,
principi upravljanja kvalitetom, zapisi o kvalitetu, poslovnik o kvalitetu, opsti zahtjevi standarda, analiza
troskova kvaliteta, statisticke metode upravljanja kvalitetom, uvodom u statisticke metode, kontrolne karte,
osnovne matematicko - statisticke relacije, kontrolne karte za numericke karakteristike kvaliteta, kontrolne
karte za individualno pracenje kvaliteta, kontrolne karte za atributivne karakteristike kvaliteta, poslovna
izvrsnost, model izvrsnosti EFQM, Balance Scorecard (BSC) metoda, teorijski model izgradnje BSC.
Osnovne postavke kvaliteta i marketinga. Vrste audita i metode tehnike sprovodenja audita. Upoznavanje
standarda ISO 10011 i sl. Studenti mogu svoje znanje i razumijevanje iz Upravljanja kvalitetom primjeniti na
nacin koji pokazuje profesionalan pristup njihovom radu ili struci, i posjeduju sposobnosti koje se obicno
demonstriraju putem stvaranja i odrzavanja argumentacije i rjeSavanja problema unutar datog polja studija.
Imaju sposobnost da prikupljaju i tumace relevantne podatke , da daju sud koji uklju¢uje misljenje o
relevantnim druStvenim, nauc¢nim i etickim pitanjima. Mogu prenositi informacije, ideje, probleme i rjeSenja i
strunoj i nestrucnoj publici, a istovremeno su razvili one sposobnosti u ucenju koje su neophodne za
nastavak studija sa ve¢im stepenom samostalnosti.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: v skiadu sa odlukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva: Usmena izlaganje, razgovor i diskusija, tekst metode i metode
vjezbanja, analiza slu¢aja, projektni zadatak, referate okruglih stolova, esejska pitanja,vid. prez.

SadrZaj predmeta po sedmicama:

1 Uvod, Istorijat razvoja kvaliteta.

Osnovni postulati Demingovog ucenja. Juranova filozofija kvaliteta. Filozofija TQC po

2 Armandu Feigenbaumu.

3 Znacaj sistema menadzmenta kvaliteta.

4 Proces razvoja sistema menadzmenta kvalitetom.

5 Kwvalitet, Pristup kvalitetu i integralno upravljanje kvalitetom.

6 Model integralnog sistema u procesu upravljanjem kvalitetom.Timsko rjeSavanje problema
kvaliteta.Sistem menadZzmenta kvalitetom.

7 Osnovne postavke sistema menadzmenta kvalitetom. Ciljevi sistema za upravljanje

kvalitetom. Zahtjevi za dokumentovanjem.

8 Metodologija projektovanja i implementacije sistema menadzmenta kvalitetom.

Principi upravljanja kvalitetom. Zapisi o kvalitetu. Poslovnik o kvalitetu. Opsti zahtjevi
standarda. Analiza troskova kvaliteta.

Statisticke metode upravljanja kvalitetom. Uvod u statisticke metode. Kontrolne
10 karte.Osnovne matematicko - statisticke relacije. Kontrolne karte za numericke karakteristike
kvaliteta. Primjer.

Kontrolne karte za individualno pracenje kvaliteta. Primjer. Kontrolne karte za atributivne

11 karakteristike kvaliteta. Primjer.

12 Poslovna izvrsnost. Model izvrsnosti EFQM. Balance Scorecard (BSC) metoda.Teorijski
model izgradnje BSC.

13 Osnovne postavke kvaliteta i marketinga.

14 Program za Skolovanje internog audita, Upoznavanje standarda ISO 10011
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15 Vrste audita i metode tehnike sprovodenja audita

Seminarski rad Kolokvijum I Test

Opterecenje studenata po predmetu: 4+2 nedeljni fond ¢asova

Nedielino: U semestru:
Kredi tniJkoJe ﬁc-i'ent Ukupno opterecenje za predmet: 240 sati
0.267 J Aktivna nastava: 6 x15= 90 sati (predavanja+vjezbe)
Lo L. Kontinualna provjera znanja: 12 sati
Nedjeljno opterecenje: . . .. .
10.667 sata ZavrSna provjera znanja: 5 sati
’ Samostalni rad: 133 sata

Obaveze studenata: Prisustvo predavanjima i vjezbama, izrada seminarskog rada, izrada domacih zadataka,
prisutvo kolokvijuma,

Literatura:

1. Pani¢,P., Upravljanje kvalitetom, UPS , Banjaluka 2006.

2. Susié, I, Radi¢, R.,Upravljanje kvalitetom, UPS, Banja Luka, 2009.

3. Sorak, M., Menadzment poslovnih funkcija prema ISO 9000:2000, Univerzitet u Banja Luci, 2007.
4. Bobrek, M., Upravljanje kvalitetom,Masinski fakultet u Banja Luci, 2007.

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavmja - 5 bodova, Prakticna nastava -10 bod.,
Kolokvijum-i - 25 bod., Seminari - 20 bod.(Predispitne obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod.

Posebna napomena za predmet: Uskladeno sa standardima EU
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Pun naziv UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA

Skraceni naziv Status Semestar ESPB F(z;:i-;isli))v a
ULJR Izborni I\ 8,0 60 | 30 |
Sifra predmeta | MT303
Skolska godina od Koje se program realizuje [ 2008/09
Vrsta i nivo studija, studijski programi: akademski, prvi ciklus, Menad2ment i marketing malih i srednjih
preduzeca

Uslovljenost drugim predmetima: Osnove menadzmenta i preduzetnistva

Ciljevi izu¢avanja predmeta:U savremenim uslovima upravijanje ljudskim resursima se izdvojio u
samostalnu profesiju, pa je izucavanje ove discipline postalo izuzetno znacajno ne samo za rukovodioce
ekonomske, vec i ostalih struka. Zato je upoznavanje sa predmetom, ciljevima i funkcijama izuzetno vazno.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: U skladu sa oslukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva: Usmeno izlaganje, razgovor i diskusija, tekst metode i
metode vjezbanja, analiza slucaja, projektni zadatak, referati okruglih stolova, esejska pitanja,vid. prez.

Ishod ucenja i kvalifikacije prvog ciklusa : Nakon uspjesnog usvajanja sadrzaja ovog predmeta, studenti ée
nauciti kako da postupaju sa ljudima u organizaciji, kako da ih uvedu u proces rada, da ih motivisu, obrazuju i
obucavaju, Stite, nagraduju da bi postigli Sto bolje rezultate rada i sto povoljniju radnu atmosferu.

SadrZaj predmeta po sedmicama:

Uvod u menadzment ljudskih resursa

Strategija planiranja ljudskih resursa

Regrutovanje i selekcija kadrova

Odnosi u zaposljavanju

Obuka i proces ucenja

Obuka i programi razvoja zaposlenih

Ocjena izvrienja rada i upravljanje izvrSenjem

Plate i platni sistemi

Zastita na radu, partnerstvo i angazovanje zaposlenih

Disciplina i Zalbe

— | —
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Otpustanje i visSak radnika

—_
NS}

Medunarodni menadzment ljudskih resursa

—
w

Savjetovanje i zastita radnika

—
I

Izlazni intervju

—
V)]

Pogled u buducnost

Kolokvijum-i
Seminarski rad + esej
Test

Opterecenje studenata po predmetu:

Nedjeljno: U semestru:
Kreditni koeficijent Ukupno optereéenje za predmet: 240 sati
0,267 Aktivna nastava: 6 h 15 = 90 sati predavanja i vjezbi
Nedjeljno opterecenje: Kontinualna provjera znanja: 12 sati
10.667 sata ZavrSna provjera znanja: 5 sati
Samostalni rad: 163 sata

Obaveze studenata:Prisustvo predavanjima i vjezbama, izrada seminarskog rada, izrada domadéih zadataka,
prisutvo kolokvijuma,

Literatura:

R.A. Noe, J.R. Hollenbeck, B. Gerhart, P.M. Wright MENADZMENT LJUDSKIH POTENCIJALA, Mate Zagreb,
2006. godina

Zrnié, M. (2009), Menadzment ljudskih resursa, Univerzitet za poslovne studije, Grafid Banja Luka

Klincov R. et al. (2006), Menadzment ljudskih resursa, Univerzitet za poslovne studije.

Susa B. (2008), Menadzment [judskih resursa, Novi Sad.

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavnja - 5 bodova, Prakticna nastava -10 bod.,
Kolokvijum-i - 25 bod., Seminari - 20 bod.(Predispitne obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod.

Posebna napomena za predmet: Uskladeno sa standardima EU
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Pun naziv POSLOVNE FINANSIJE
Skraceni naziv Status Semestar ESPB F?;ﬂ;isli))v a
Izborni v 8,0 60 | 30 |
Sifra predmeta AC628
Skolska godina od koje se program realizuje | 2008/09
Vrsta i nivo studija, studijski programi: akademski, prvi ciklus, Menadzment i marketing malih i srednjih
preduzeca

Uslovljenost drugim predmetima: Usvojena elementarna znanja iz predmeta Osnove finansijskog menadzmenta.

Ciljevi izu€avanja predmeta: Sticanje znanja iz oblasti nastavnog predmeta Poslovne finansije u privrednim
finansijskim institucijama, ali i na svim drugim nivoima organizacije. lzucavanje teorije, organizacije, metodologije na
nacin koji odgovara promjenama. Upoznavanje studenta sa teorijskim i prakticnim znanjima i vjeStinama iz oblasti
poslovnih finansija; uspjesna finansijska analiza, finansijsko planiranje, upravljanje i kontrola finansijskih tokova u
preduzeéu kao privredno-pravnom entitetu, kao i na globalnom finansijskom trzistu.

Ishodi ucenja i kvalifikacije prvog ciklusa: Swudenti svoje steceno znanje i razumjevanje problematike mogu
primjenjivati na nacin koji pokazuje profesionalni pristup nivou rada i struci, i sticu sposobnosti koje se demonstriraju
putem stvaranja i odrzavanja argumentacije i rjeSavanja problema unutar datog polja studiranja. Studenti imaju
sposobnost da prikupljaju i tumace relevantne podatke unutar svog polja studija, i da daju sud koji ukljucuje misljenje o
relevantnim finansijskim pitanjima. Sticanjem znanja izucavajuci predmet Poslovne finansije studenti mogu prenositi
informacije, ideje, probleme i reSenja ka strucnoj publici, te prakticno primjeniti znanje u preduzecu kao pravno
privrednom subjektu.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: U skladu sa oslukom o odgovornim nastavnicima
Doc.dr Mladenka Balaban

Metod nastave i savladavanje gradiva: Usmeno izlaganje,, razgovor i diskusija, demonstracija, metode utvrdivanja
znanja putem vjezbi, studija slucaja, kolokvijum, seminarski rad, konsultacije, ispit i test metoda.

Sadrzaj predmeta po sedmicama:

1 Uopsteno o poslovnim finansijama i njihova uloga

Funkcije poslovnih finansija i finansijsko poslovanje

Finansijske transakcije i Finansijska politika

Finansijska situacija firme

Ocjena boniteta firme

Finansijska trzista

Finansiranje preduzeéa

Analiza prinosnog polozaja preduzeca

O[R[N ||| W[IN

Analiza imovinskog polozaja preduzeca

—_
(=)

Analiza finansijskog polozaja preduzeca

—_
—_

Planski bilans stanja i uspjeha

[
\S)

Poslovni finansijski i ukupni leveridz

Plan novéanih tokova

—
w
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Finansijsko upravljanje

—_—
(9}

Finansijsko restrukturiranje

Kolokvijum

Seminarski rad

Test

Opterecenje studenata po predmetu:4+2 nedjeljni fond casova

Nedjeljno: U semestru:
Kreditni koeficijent Ukupno opterecenje za predmet: 240 sati
0,267 Aktivna nastava: 6 h 15 = 90 sati predavanja i vjezZbi
Nedjeljno opterecenje: Kontinualna provjera znanja: 12 sati
10,667sata ZavrSna provjera znanja: 5 sati
Samostalni rad: 163 sata

Obaveze studenata: Prisustvo predavanjima i vjiezbama, izrada seminarskog rada, izrada domacih zadataka, prisutvo
kolokvijuma

Literatura: /. Prof dr ZRisti¢, dr V. Duvnjak, dr D. Grahovac: ,,Poslovne finansije versus finansijski menadsment”
Univerzitet za poslovne studije, Banja Luka, 2011.
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2. James C. Van Horne, John M. Wachowicz, JR.: ,, Osnovi finansijskog menadzmenta”, Data status, Beograd, 2007.

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavnja - 5 bodova, Prakticna nastava -10 bod., Kolokvijum-i -
25 bod., Seminari - 20 bod.(Predispitne obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod.

Posebna napomena za predmet: Uskladeno sa standardima EU
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Pun naziv MEDUNARODNA EKONOMIJA

Skraceni naziv Status Semestar ESPB F?;ﬂ;ﬁff)v a
Obavezan Vi 7,0 30 [ 30 |
Sifra predmeta | EK 103
Skolska godina od koje se program realizuje [ 2009/10

Vrsta i nivo studija, studijski programi: Akademski, prvi ciklus, MenadZment i marketing malih i srednjih
preduzeca

Uslovljenost drugim predmetima: Ekonomija korporativnih preduzeca

Ciljevi izufavanja predmeta:Sticanje znanja iz oblasti nastavnog predmeta Medunarodna ekonomija. Izucavanje
teorije medunarodne ekonomije na nacin koji odgovara promenama sa kojima e se sve vise suociti teorija i praksa.
Izloziée se nacelne i trajne osnove o medunarodnoj ekonomiji.

Ishod ucenja i kvalifikacije prvog ciklusa :

Studenti su, steCenim znanjem, osposobljeni da razumiju problematiku medunarodne razmjene, narocito uticaj
vanjske trgovine na nacionalni dohodak, bilans placanja, zaduzivanje i privredni razvoj zemalja u globalnom
okruzenju.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: U skladu sa oslukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva: Usmeno izlaganje, razgovor i diskusija, tekst metode i
metode vjezbanja, analiza slucaja, projektni zadatak, referati okruglih stolova, esejska pitanja,vid. prez.

SadrZaj predmeta po sedmicama:

Osnove medunarodne razmjene

Teorije spoljne trgovine (klasicne, neoklasicne i savremene)

Uticaj spoljne trgovine na domaci proizvod

Trgovina i trgovinska politika, monopoli, monopolisticka konkurencija

Platni bilans, pojam i vrste

Uravnotezenje platnog bilansa

Devizni kurs, pojam, formiranje deviznog kursa i teorije deviznog kursa, devalvacija

Devizno trziste

Medunarodno kretanje kapitala, oblici karakteristike i motivi

Savremeni svjetski medunarodni monetarni sistem

|
ZiS|ele|xa|u| s v —

Savremeni svjetski monetarni sistem

—_
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Medunarodni monetarni fond - MMF

—_
w

Svjetska banka

—
I

Regionalne finansijske organizacije, oblici, karakteristike, EU, CEFTA 2006

—_—
W

Novi ekonomski poredak i principi medunarodnih ekonomskih odnosa
Kolokvijum

Seminarski rad

Test

Opterecenje studenata po predmetu:

Nedjeljno: U semestru:
Kreditni koeficijent Ukupno opterecenje za predmet: 210 sati
0,233 Aktivna nastava: 4 h 15 = 60 sati predavanja i vjeZbi
Nedjeljno opterecenje: Kontinualna provjera znanja: 12 sati
9,32 ZavrSna provjera znanja: 5 sati
Samostalni rad: 133 sata

Obaveze studenata: Prisustvo predavanjima i vjezbama, izrada seminarskog rada, izrada domacih zadataka,
prisutvo kolokvijuma,

Literatura: Prof.dr Mehmed Alijagi¢, Doc.dr Radovan Klincov, Medunarodna ekonomija, Univerzitet za poslovne
studije, 2008. ;

Salvatore D., Medunarodna ekonomija, Ekonomski fakultet, Beograd, 2009.,

Krugman, Obstfield, Medunarodna ekonomija, MATE, Zagreb, 2007.

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavnja - 5 bodova, Prakticna nastava -10 bod.,
Kolokvijum-i - 25 bod., Seminari - 20 bod.(Predispitne obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod.

Posebna napomena za predmet: Uskladeno sa standardima EU
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Pun naziv STRATEGIJSKI MENADZMENT

Skradeni naziv Status Semestar ESPB Fond ¢asova (P+A+L)
SM Obavezan v 8,0 60 | 30 |
Sifra predmeta | MT30S
Skolska godina od koje se program realizuje I 2009/10

Vrsta i nivo studija, Studijski programi: Akademski, prvi ciklus, Menadzment i marketing malih i srednjih
preduzeca

Uslovljenost drugim predmetima: Osnove menadzmenta i preduzetnistva

Ciljevi izu¢avanja predmeta: Sticanje osnovnih znanja iz oblasti strategijskog menadzmenta i preduzetnistva,
posebno u privrednim organizacijama. Izucavanje teorije i razvoja organizacije, sa aspektima metoda i tehnika
u sistemu strateskog planiranja, i implementacije; definisanje i izbor strategija, utvrdivanje strateske vizije,
poslovne misije i ciljeva; Misija, ciljevi, upravljanje putem ciljeva. Osnovne karakteristike pojedinih metoda i
tehnika, kontrole i strateske kontrole.

Ishod udenja i kvalifikacije prvog ciklusa: Studenti imaju referentna znanja iz strategijskog menanjmenta.
Studenti mogu samostalno da primjenjuju strategijeske metode i tehnike za potrebe privredne prakse, strucnih i
naucnih istrazivanja.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: U skladu sa oslukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva: Usmeno izlaganje, razgovor i diskusija,
analiza slucaja, projektni zadatak, referati okruglih stolova, esejska pitanja,vid. prez.

Sadrzaj predmeta po sedmicama:
1 Pojam i karakteristike strateskog menadzmenta
2 Proces, faze i koncept strateskog menadzmenta
3 Utvrdivanje strateske vizije,poslovne misije i ciljeva preduzeca
4 Analiza eksternog okruzenja
5 Analiza internog okruzenja
6 Definisanje i izbor strategije
7 Kljucne odrednice pojedinih strategija
8 Strateski menadzment i njegove tehnike
9 Operativni menadzment
10 Implementacija strategije
11 Koncept i karakter strateskih promena
12 Strateska kontrola kao proces i sistem povratne veze
13 Preduzetnicki menadzment
14 Preduzetnicke strategije i taktike; Kolokvijum
15 Projektni menadzment; Odbrana seminarskih radova

Opterecenje studenata po predmetu:

Nedjeljno: U semestru:
Kreditni koeficijent Ukupno optereéenje za predmet: 240 sati
0,267 Aktivna nastava: 6 x 15 = 90 sati predavanja i vjeZbi
Nedjeljno optereéenje: Kontinualna provjera znanja: 12 sati
10,667 ZavrSna provjera znanja: 5 sati
Samostalni rad: 163 sata

Obaveze studenata: aktivnost u toku predavanja, prakticna nastava, poslovni slucajevi, kolokvijum, seminarski
rad, ispit

Literatura: M.Ferizovi¢; R. Radi¢: StrateSki menadZzment; FPS, BL, 2005.
R.Radic: Strategijski menadzment ; UPS, BL, 2008.
Rothaermel F., Strategic Management: Concepts, McGraw-Hill/Irwin; 2 edition, 2014.

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavnja - 5 bodova, Prakticna nastava -10 bod.,
Kolokvijum-i - 25 bod., Seminari - 20 bod. (Predispitne obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod.

Posebna napomena za predmet: Uskladeno sa standardima EU
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Pun naziv MARKETING

Skraceni naziv Status Semestar ESPB Fond ¢asova (P+A+L)
Obavezan v 7,0 30 [30 |
Sifra predmeta | MK 804
Skolska godina od koje se program realizuje 2009/10

Vrsta i nivo studija, studijski programi: akademski, prvi ciklus, Menadzment i marketing malih i srednjih
preduzeca

Uslovljenost drugim predmetima: Predmet nije uslovljen drugim kolegijem

Ciljevi izucavanja predmeta: Cilj predmeta je da ce studenti prvenstveno upoznaju sa suStinom marketinga kao
jedne savremene poslovne filozofije, koja treba da bude nacin razmisljanja u cjelokupnoj kompaniji i na taj nacin
doprinosi uspje$nosti. Dakle, vazno da studenti marketing doZive kao na¢in razmisljanja koji za cilj ima da potroSacu
obezbijedi zadovoljstvo, a kompaniji profit. Marketing ne treba da bude cilj sam sebi, veé¢ treba da kompaniji
obezbijedi rast i razvoj, a to znaci da svi zaposleni moraju poznavati njegove principe i raditi u skladu sa njima.
Pored toga, kroz premet ¢e se studenti upoznati i sa moguénostima primjene marketinga kako u proizvodnim i
usluznim preduzeéima, tako i u neprofitnom sektoru.

Ishod ucenja i kvalifikacije prvog ciklusa: Nakon savladavanja gradiva iz predmeta marketing, studenti ¢e biti
upoznati sa teorijom i znacajem marketinga, ali i savladati vjeStine njegove implementacije kako u preduzeca, tako i
u neprofitni sektor. Bi¢e osposobljeni da prihvatanjem jednog novog nacina razmiSljanja doprinose razvoju
preduzeca u kojima budu zaposleni, ali i da se ravnopravno ukljuce na trziste rada. Usvajanjem znanja iz marketinga,
studenti ¢e biti konkurentni na bilo kom trziStu, ali biti i osposobljeni da ovu disciplinu dalje proucavaju sa
teorijskog aspekta.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: U skladu sa oslukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva:

Usmeno izlaganje, razgovor i diskusija, simulacije, kreativne radionice, analiza slu¢ajeva iz prakse, projektni
zadatak, referati i eseji; izrada marketing plana

Sadrzaj predmeta po sedmicama:

1 Uvod u predmet i ciljevi predmeta;

Marketing — kreiranje vrijednosti i zadovoljstva (Definicija marketinga i sustina kao pristupa
poslovanju, Pojam i vrste trzista, Uloga u savremenim trzisSnim ekonomijama)

Strate$ko planiranje marketinga, Marketing proces; Marketing okruzenje

Istrazivanje marketinga i marketing informacioni sistem

Ponasanje potrosaca i proces odluc¢ivanja u kupovini

Poslovna trzista i ponasanje poslovnih kupaca

Trzi$no segmentiranje, izbor ciljnih trzista i pozicioniranje

N (NN || W N

Razvoj marketing miksa
Pojam proizvoda i Strategije proizvoda, usluge i marke

Pojam cijene i Formiranje i strategije cijena

O | oo

Kanali distribucije i upravljanje lancem isporuke
Veleprodaja i maloprodaja

10 Strategije integrisane marketing komunikacije
Masovne komunikacije (Oglasavanje, Odnosi s jano$¢u i Unapredenje prodaje)

11 Strategije integrisane marketing komunikacije
Li¢ne komunikacije (Li¢na prodaja i Direktni marketing)

12 Kreiranje konkurentskih prednosti i konkurentske strategije

13 Specifi¢nosti marketinga u neprofitnom sektoru

14 Specifi¢nost marketinga u uslugama

15 Marketing - drustvena odgovornost i etika
Kolokvijum

Seminarski radovi

Zavr$no predavanje

Opterecenje studenata po predmetu:

Nedjeljno: Usemestru:
Kreditni koeficijent Ukupno optereéenje za predmet: 210 sati
0,233 Aktivna nastava 4 h 15 = 60 sati predavanja i vjeZbi
Nedjeljno opterecenje: Kontinualna provjera zﬁ’d)zja: 12 sati




9,32 ZavrSna provjera znanja: 5 sati
Samostalni rad: 133 sata

Obaveze studenata:

Studenti su obavezni da prisustvuju predavanjima i vjezbama. Pored toga, studenti su obavezni da urade seminarski
rad koji, ustvari, predstavlja izradu marketing plana. Seminarski rad se radi u parovima. Izraduje se za preduzece
koje odredi predmetni nastavnik. Nastavnik na vjezbama obufava studente kako se radi marketing plan. Ova
aktivnost za cilj ima da studente osposobi da izrade marketing plan za zadato preduzecée, da razviju sposobnost
timskog rada, te da pravilno rad prezentuju. Upravo iz prirode predmeta proizilazi da student na predmetu marketing
treba da savlada ove vjestine, te je i prezentacija rada uz power point prezentaciju obavezna. Nastavnik, eventualno,
umjesto marketing plana kao zadatu temu moZe postaviti i plan istrazivanja trziSta. Ujedno studenti aktivno
ucestvuju u kreativnim radionicama, rjeSavanju slucajeva iz prakse, simulacijama i diskusijama na vjezbama, te
izraduju domace zadace. Polaganje kolokvijuma je preduslov za pristupanje zavr§nom ispitu.

Literatura:

Tihi B., Ci¢i¢ M., Brki¢ N., redaktori, Marketing, Ekonomski fakultet Sarajevo, 2012.
Kotler F., Marketing, MATE, Zagreb., 2006.

Klincov R., Marketing, Univerzitet za poslovne studije, Banja Luka, 2011

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavnja - 5 bodova, Prakticna nastava -10 bod.,
Kolokvijum-i - 25 bod., Seminari - 20 bod.(Predispitne obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod.

Posebna napomena za predmet: Uskladeno sa standardima EU
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Pun naziv PROJEKTNI I INVESTICIONI MENADZMENT

Skraéeni naziv Status Semestar ESPB Fond ¢asova (P+A+L)
Izborni \% 8,0 60 30
Sifra predmeta MT324
Skolska godina od koje se program realizuje 2009/10

Vrsta i nivo studija: akademski, prvi ciklus ,
Studijski programi: Menadzment i marketing malih i srednjih preduzeca

Uslovljenost drugim predmetima: Osnove menadzmenta i preduzetnistva, Osnove finansijskog menadzmenta

Ciljevi izu¢avanja predmeta: Sticanje znanja iz oblasti ekonomije nastavnog predmeta Projekini i investicioni
menadzment. Izucavanje teorije, organizacije, metodologije izrade investicionog projekta koji odgovara promjenama sa
kojima ce se sve vise suociti teorija i praksa. Izucavanje projektnog menadzmenta, osnovni pojmovi i vrste projekata,
planiranje ciljeva projekta, planiranje projekta, tehnike planiranja projekta, analiza rizika, koncept upravijanja projektom,
planiranje realizacije projekta, preispitivanje i poboljsanje projekta. IzloZice se nacelne i trajne osnove investicionog
projekta kao i sistema za izradu projekta, analiza kapaciteta u investicionom programu, provjera mogucnosti kapaciteta u
proizvodnom programu, fond radnog vremena proizvodne opreme, izracunavanje praga ekonomicnosti koriséenja
kapaciteta. Ocjena namjeravanog projekta investiranja (ekonomsko-finansijska ocjena investicionog projekta, ocjena
razvojnih mogucnosti i ekonomske sposobnosti investitora, analiza trzista), plan kadrova u investicionom menadzmentu,
definisanje programa proizvodnje i usluga, definisanje organizacije rada, zastita Zivotne okoline, plan bilansa uspjeha i
bilansa stanja, termin plan i investiciona ulaganja, tehnika mreznog planiranja. Komercijalna isplativost. Analiza
isplativosti investicija (staticke i dinamicke metode). Finansijska analiza (analiza likvidnosti i analiza strukture kapitala).
Rizik pri investicionom odlucivanju. Cost-benefit analiza u ocjeni investicionog odlucivanja, i sl.

Ishodi uéenja i kvalifikacije prvog ciklusa: Studenti koji odslusaju predmet i savladaju materiju iz Projektnog i
investicionog menadzmenta osposobljeni su da ovladaju izucavanje projektnog menadzmenta, osnovni pojmovi i vrste
projekata, planiranje ciljeva projekta, planiranje projekta, tehnike planiranja projekta, analiza rizika, koncept upravijanja
projektom, planiranje realizacije projekta, preispitivanje i poboljSanje projekta. Osposobljeni su za nacelne i trajne osnove
investicionog projekta kao i sistema za izradu projekta, analiza kapaciteta u investicionom programu, provjera mogucnosti
kapaciteta u proizvodnom programu, fond radnog vremena proizvodne opreme, izracunavanje praga ekonomicnosti
koriséenja kapaciteta, ocjeni namjeravanog projekta investiranja (ekonomsko-finansijska ocjena investicionog projekta,
ocjeni razvojnih mogucnosti i ekonomskoj sposobnosti investitora, analizi trZista), planu kadrova u investicionom
menadzmentu, definisanje programa proizvodnje i usluga, definisanje organizacije rada, zastita zZivotne okoline, plan bilansa
uspjeha i bilansa stanja, termin plan i investiciona ulaganja, tehnika mreznog planiranja. Studenti su osposobljeni da mogu
iskazati komercijalnu isplativost, analiza isplativosti investicija (staticke i dinamicke metode), finansijsku analiza (analiza
likvidnosti i analiza strukture kapitala), rizik pri investicionom odlucivanju, Cost-benefit analizu u ocjeni investicionog
odlucivanja, i sl. Studenti mogu svoje znanje i razumijevanje iz Projektnog i investicionog menadzmenta primjeniti na nacin
koji pokazuje profesionalan pristup njihovom radu ili struci, i posjeduju sposobnosti koje se obicno demonstriraju putem
stvaranja i odrzavanja argumentacije i rjesavanja problema unutar datog polja studija. Imaju sposobnost da prikupljaju i
tumace relevantne podatke , da daju sud koji ukljucuje misiljenje o relevantnim drustvenim, naucnim i etickim pitanjima.
Mogu prenositi informacije, ideje, probleme i rjeSenja i strucnoj i nestrucnoj publici, a istovremeno su razvili one
sposobnosti u ucenju koje su neophodne za nastavak studija sa vec¢im stepenom samostalnosti.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: U skladu sa oslukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva: Usmeno izlaganje, razgovor i diskusija, tekst metode i metode vjezbanja,
analiza slucaja, projektni zadatak, referati okruglih stolova, esejska pitanja,video prezentacija

Sadrzaj predmeta po sedmicama:

1 Projektni menadzment, Osnovni pojmovi i vrste projekata, Planiranje ciljeva projekta

2 Planiranje projekta, Tehnike planiranja projekta, Analiza rizika

3 Koncept upravijanja projektom, Planiranje realizacije projekta

4 Preispitivanje i poboljsanje projekta, Procjena vrijednosti kapitala, Procjena vrijednosti imovine

5 Razvoj i znacaj investicionih projekata, Vrste investicionih projekata, Pojam i vrste tehnicke dokumentacije,
Definisanje investicionog menadzmenta

6 Sadrzaj investicionog projekta, Analiza razvojnih mogucnosti investitora, Tehnoloski projekat, Gradevinski dio
investicionog projekta

7 Analiza lokacije, Projekat organizacije, Plan ukupnih finansijsko-investicionih ulaganja, Konstrukcija

finansiranja, Obracun ukupnog prihoda, Obracun ukupnih materijalnih troskova, Obracun amortizacije

8 Obracun licnih dohodaka, Prikaz projekcije bilansa uspjeha, Finansjiski tok projekta, Ekonomski tok projekta,
Drustveni tok projekta, Dokumentacija kao obavezan pratilac investicionih projekata

9 Analiza kapaciteta u investicionom programu, Provjera mogucnosti kapaciteta u proizvodnom programu, Fond
radnog vremena proizvodne opreme, Izracunavanje praga ekonomicnosti koris¢enja kapaciteta

10 Tehnika mreznog planiranja, Ocjena namjeravanog projekta investiranja (ekonomsko-finansijska ocjena
investicionog projekta, ocjena razvojnih mogucnosti i ekonomske sposobnosti investitora,analiza trzista)

11 Plan kadrova u investicionom menadzmentu, Definisanje programa proizvodnje i usluga, Definisanje
organizacije rada, Zastita Zivotne okoline, Plan bilansa uspjeha i bilansa stanja, Termin plan i investiciona
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ulaganja

12 Rizik pri investicionom odlucivanju, Cost-benefit analiza u ocjeni investicionog odlucivanja, Priprema i
vrednovanje projekata, Pristup vrednovanju projekata, Vrednovanje investicionih projekata
13 Komercijalna isplativost, Analiza isplativosti investicija (staticke i dinamicke metode), Finansijska analiza
(analiza likvidnosti i analiza strukture kapitala)
14 Nacionalna isplativost investicije,
15 Vrednovanje komercijalne i nacionalne isplativosti u uslovima neizvjesnosti, Poslovni rizik i poslovni leveridz
Kolokvijum
Seminarski rad
Test
Opterecenje studenata po predmetu:
Nedjeljno: U semestru:
Kreditni koeficijent Ukupno opterecenje za predmet: 240 sati
0,267 Aktivna nastava: 6 x 15 = 90 sati predavanja i vjezbi
Nedjeljno opterecenje: Kontinualna provjera znanja: 12 sati
10,667 sati Zavr§na provjera znanja: 5 sati
Samostalni rad: 163 sata

Obaveze studenata: Prisustvo predavanjima i vjeZbama, izrada seminarskog rada, izrada domacih zadataka, prisutvo
kolokvijuma

Literatura:

1. Susié I, Projektni i investicioni mendzment, UPS, Banja Luka, 2009.
2. Radié,R., Panic, P., Projektni i investicioni mendzment, UPS, Banja Luka, 2006.

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavnja - 5 bodova, Prakticna nastava -10 bod.,
Kolokvijum-i - 25 bod., Seminari - 20 bod.(Predispitne obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod.

Posebna napomena za predmet: Uskladeno sa standardima EU
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Pun naziv KRIZNI MENADZMENT I UPRAVLJANJE
KONFLIKTIMA

Skraéeni naziv Status Semestar ESPB Fond ¢asova (P+A+L)
KMiUK Izborni \% 8,0 60 | 30
Sifra predmeta MT310
Skolska godina od koje se program 2009/10
realizuje

Vrsta i nivo studija, studijski programi: akademski, prvi ciklus, Menad2ment i marketing malih i
srednjih preduzeca

Uslovljenost drugim predmetima: Upravijanje ljudskim resursima; Upravijanje dogadajima.

Ciljevi izu¢avanja predmeta:Sticanje znanja iz oblasti poslovne kulture- znacenja izraza kultura,
komunikologije, verbalne i neverbalne komunikacije, rjesavanja konflikata, kultura uspostavljanja
poslovnog kontakta

Ishod ucenja i kvalifikacije prvog ciklusa :

Nakon uspjesnog usvajanja sadrzaja ovog predmeta studenti ¢e moci da pravilno postupaju u kriznim
situacijama i da upravljaju konfliktima. Ocekivani ishodi ce biti narocito izrazni kroz upoznavanje teorije
kriznog menadzmenta i rjeSavanje konflikata uz primjenu poslovne kulture. Kroz strategiju kriznog
menadzmenta naucice kako da spremno docekaju krizu, kako da brzo izadu iz nje kroz revitalizaciju
organizacije vodeci racuna o internom i eksternom okruzZenju, a posebno kako da daju znacaj ljudskim
resursima u kriznim i konfliktnim situacijama.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: U skiadu sa oslukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva: Usmeno izlaganje, razgovor i diskusija, tekst metode i
metode vjezbanja, analiza slucaja, projektni zadatak, referati okruglih stolova, esejska pitanja,vid. prez.

Sadrzaj predmeta po sedmicama:

Teorija kriznog menadzmenta — rjesavanje konflikta i poslovna kultura,

Unutrasnji konflikti, interpersonalni konflikti,

Konflikti na relaciji menadzer — radnik i konflikti sa strancima

Rjesavanje konflikta u malim grupama, pojam, prednosti, nedostatci, tipovi konflikata u grupi,

Stilovi razrjesavanja konflikata u malim grupama,

Vodenje pregovora.

Krizni menadzment i organizaciono ponasanje

Interkulturni menadzment,

Strategija kriznog menadzmenta multinacionalnih korporacija

Prestruktuiranje proizvodnih programa,

— | —
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Novi programi zaposljavanja,

Prekvalifikacija i obuka kadrova.

—_
\S)

—
w

Strategija izlazenja iz krize,

_.
N

Marketinska revitalizacija firme.

—
(V)]

Vaznost ljudskih resursa u kriznim situacijama i upravijanju konfliktima

Kolokvijum-i
Seminarski rad + esej
Test

Opterecenje studenata po predmetu: 4+2 nedeljno

Nedjeljno: U semestru:
Kreditni koeficijent Ukupno opterecenje za predmet: 240 sati
0,267 Aktivna nastava: 6 h 15 = 90 sati predavanja i vjeZbi
Nedjeljno optereéenje: Kontinualna provjera znanja: 12 sati
10.667 sata ZavrSna provjera znanja: 5 sati
Samostalni rad: 163 sata

Obaveze studenata: Prisustvo predavanjima i vjezbama, izrada seminarskog rada, izrada domacih
zadataka, prisutvo kolokvijuma,
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Literatura:

Dr Dusko Vejnovié (2007), Krizni menadzment i upravijanje konfliktima, Univerzitet za poslovne studije,
Banja Luka.

Zrnié, M., Susnjar V. (2008), Organizaciono ponasanje — osnove kreativnog menadsmenta, BLC — Besjeda,
Banja Luka.

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavnja - 5 bodova, Prakti¢na nastava -10 bod.,
Kolokvijum-i - 25 bod., Seminari - 20 bod.(Predispitne obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod.

Posebna napomena za predmet: Uskladeno sa standardima EU
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Pun naziv BERZE I BERZANSKO POSLOVANIJE
Skraceni naziv Status Semestar ECTS Fond ¢asova
(P+A+L)
obavezni VI 7,0 30 | 30 |
Sifra predmeta AC625
Skolska godina od Koje se program realizuje | 200910

Vrsta i nivo studija, studijski programi: akademski, prvi ciklus, Menadzment i marketing malih i
srednjih preduzecéa

Uslovljenost drugim predmetima: Poslovne finansije

Ciljevi izu¢avanja predmeta:

Osposobljavanje studenata za primenu prakticnih znanja i vjestina u oblasti berza i berzanskog poslovanja, odnosno
da im omogudi sticanje neophodnih znanja kako bi uspjesno mogli obavljati slozenije poslove iz navedenih oblasti
Ishodi ucenja i kvalifikacije prvog ciklusa:

Kvalifikacije koje oznacavju zavrsetak prvog ciklusa dodeljuju se studentima koji su pokazali znanje i razumevanje u
polju studije problematike berzi i berzanskog poslovanja , koja se nadogradaju na opste srednje obrazovanje iz
predmeta finansije, i obicno na nivou koji koris¢enjem naprednih udzbenika iz doticnog predmeta ukljucuje akademske
aspekte koji se studentima daju putem primarnog znanja izabranog polja studija. Studenti svoje steceno znanje i
razumevanje problematike mogu primenjivati na nacin na koji pokazuje profesionalni pristup nivoa rada i struci, i
poseduju sposobnosti koja se demonstriraju putem stvaranja i odrzavanja argumentacije i resSavanja problema unutar
datog polja studiranja. Studenti imaju sposobnost da prikupljaju i tumace relevantne podatke unutar svog polja
studija, i da daju sud koji ukljucuje misljenje o relevantnim drustvenim, finansijskim, naucnim i etickim pitanjima.
Studenti mogu prenositi informacije, ideje, probleme i reSenja ka strucnoj publici iz oblasti berzi i berzanskog
poslovanja. Studenti su razvili one sposobnosti u ucenju koje su neophodne za nastavak studija sa veéim stepenom
samostalnoti u struci i naucno-istrazivackom radu sa stanovista kompetencija i vestina stecenih u okviru kvalifikacija
prvog ciklusa.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: U skladu sa oslukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva: Usmeno izlaganje, razgovor i diskusija, tekst metode i
metode vjezbanja, analiza slucaja, projektni zadatak, referati okruglih stolova, esejska pitanja, video prezentacija.

Sadrzaj predmeta po sedmicama:

1 Finansijske institucije . Pojam i struktura finansijskog trzista , Instrumenti na finansijskom trzistu ,Vrste
transakcija na finansijskom trzistu,, Nalozi na finansijskom trzistu, Hartije od vrijednosti — pojam, obiljezja
i klasifikacija

2 Akcije (akcije)- pojam i vrste akcija (obicne i preferencijalne, knjigovodstvena, nominalna i trzisna
vrijednost akcije, Vrednovanje akcije, Prosjeci cijena akcija , Dow Jones prosjek , Indeksi cijena akcija ,
Cijena akcija i njeno izracunavanje , Metode analize akcija, Obveznice — pojam, karakteristike i vrste
obveznica, Vrednovanje obveznica

3 Derivati vrijednosnih papira - Fjucersi — Vrednovanje fjucersa Opcije — Osnovni termini u prometu sa
opcijama, Vrste opcija , Vrednovanje opcija

4 Upravljanje porfeljom hartija od vrijednosti Jocekivani prinos i ocekovani rizik, Markoviceva teorija
upravljanja portfeljom, diverzifikacija portfelja, karakteristicni pravac, CAPM model.

5 Pojam i definicija berze — istorijski razvoj berze, Vrste (podjela) berzi, Tradicionalne berze, Berze sa
razdvojenim vlasnistvom i pravom na trgovanje, Neprofitne i profitne berze, Clanovi berze i organizacija
berze

6 Funkcija (zadaci) berze, Vrste (podjela) berzanskih poslova Berzanski posrednici, Izbor brokera — pravila i
postupak, Osnivanje berzanskih posrednika, Obaveze berzanskih posrednika

7 Sistemi berzanskog posredovanja, Utvrdivanje berzanskog kursa, Berzanski izvjestaji — berzanske kotacije.
Metode kotiranja.

8 Citanje berzanskih izvjestaja , Uvodenje efekata na berzu, Berzanski indeksi

9 Poznate svjetske berze — karakteristike, sistemi i nacini poslovanja.

10 Terminski berzanski poslovi, Pojam i obiljezja terminskih poslova, Izvori Spekulacija i Spekulanti,
Hedzeri, Vrste terminskih poslova , Bezuslovnih (fiksni) terminski poslovi, Uslovni terminski poslovi.

11 Ostala terminska trzista, Terminska trzista stranim valutama, Terminska trzista kamatnih stopa, Terminska
trzista za berzanske indekse.

12 Robne berze, Vrste poslova na robnim berzama, Vrste i kategorizacija roba na robnim berzama, Terminski

ugovor, Mehanizam trgovanja terminskim ugovorima, Hedzing poslovi na robnim berzama.

13 Vanberzansko trgovanje, Trgovanje preko saltera (OTC trgovanje) NASDAQ

14 -Berze u Bosni i Hercegovini, Sarajevska berza (SASE), Banjalucka berza (BLSE), Berzanska
kotacija ,Pracenje trgovanja, Trzisni segmenti na Banjaluckoj berzi, Kriterijumi za uvrstenje obveznica,
Slobodno berzansko trziste, Troskovi trgovanja i listinga, postupak u brokerskoj kuci ako Zelite da kupite
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akcije na Banjaluckoj berzi, Nacin trgovanja

15 Zakonska regulacija rada Banjalucke berze i prometa hartija od vrijednosti u Republici Srpskoj
Seminarski rad
Kolokvijum
Test
Opterecenje studenata po predmetu:
Nedjeljno: U semestru:
Kreditni koeficijent Ukupno opterecenje za predmet: 210 sati
0,233 Aktivna nastava: 4 x 15 = 60 sati predavanja i vjeZbi

Kontinualna provjera znanja: 12 sati
ZavrSna provjera znanja: 5 sati
Samostalni rad: 133 sata

Nedjeljno optereéenje:
9,32 sati

Obaveze studenata:
Prisustvo predavanjima i vjezbama, izrada seminarskog rada, izrada domacih zadataka, prisutvo kolokvijuma,

Literatura:
S. Komazec i Z. Risti¢, Finansijska trzista i berzanski menadzment, Etnostil, Beograd, 2010.
Petrovié, P. Berze i berzansko poslovanje, Prometej, Zemun, 2009.

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavnja - 5 bodova, Prakticna nastava -10 bod.,
Kolokvijum-i - 25 bod., Seminari - 20 bod.(Predispitne obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod.

Posebna napomena za predmet: Uskladeno sa standardima EU
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Pun naziv PROIZVODNI I USLUZNI MENADZMENT

Skraéeni naziv Status Semestar ESPB Fond ¢asova (P+A+L)
PUM Obavezni VI 8 60 | 30 |
Sifra predmeta | MT322
Skolska godina od koje se program realizuje I 2009/10

Vrsta i nivo studija: Akademski, prvi ciklus
Studijski programi: Menadzment i marketing malih i srednjih preduzeca

Uslovljenost drugim predmetima: Osnove menadzmenta i preduzetnistva,; Osnove finansijskog menadzmenta.

Ciljevi izu¢avanja predmeta: Sticanje osnovnih znanja iz oblasti proizvodnog i usluznog menadzmenta.
Ishod ucenja i kvalifikacije prvog ciklusa: Studenti imaju znanja o organizaciji proizvodne i usluzne
djelatnosti. Studenti imaju kompetencije da projektuju jednostavnije podfunkcije organizacije proizvodnje ili
usluga.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: U skladu sa oslukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva: Usmeno izlaganje, razgovor i diskusija, tekst metode i metode
vjezbanja, analiza slucaja, projektni zadatak, referati okruglih stolova, esejska pitanja,vid. prez

Sadrzaj predmeta po sedmicama:

1 Preduzece, pojam i vrste preduzeca, preduzece kao sistem, poslovne funkcije preduzeca. Proizvod.
Proizvodnja. Proizvodna funkcija. Menadzment proizvodnje. Robna i usluzna proizvodnja.
Proizvodnja kao proizvodni sistem. Tipovi proizvodnje.

2 Strategijsko planiranje proizvodnje. Vrste planiranja. Proces planiranja. Strategije planiranja
proizvodnje.

3 Kvalitet proizvodnje.Razvoj teorije i prakse u oblasti kvaliteta. Savremeni pristupi kvalitetu.
Upravljanje kvalitetom prema standardima serije ISO 9000 :2000. Upravljanje totalnim kvalitetom

(TOM).

Proizvodni program. Izbor proizvodnog programa. Razvoj novog proizvoda. Inovativnost.

Dizajniranje procesa proizvodnje. Izbor procesa. Tok materijala.

Tehnologija. Osnovi tehnologije. Principi grupne i tipske tehnologije.

N N[0 | B~

Prostorni raspored sredstava za rad. Raspored sredstava sa fiksnom pozicijom. Raspored sredstava
za rad u grpama po vrsti obrade. Raspored sredstava za rad po vrsti. Prilagodljiva sredstva za
rad.Oblikovanje rasporeda srestava za rad.

Zalihe. Vrste zaliha. Nedovrsena proizvodnja. Troskovi odrzavanja zaliha. Uprfavljanje zalihama.

O | o

Operativno planiranje i terminiranje. Operativno planiranje proizvodnje. Planiranje kapaciteta.
Planiranje radne snage. Planiranje materijala. Agregatno planiranje. Planiranje alata. Terminiranje.

10 Obezbjedivanje uslova za proizvodnju. Obezbjedivanje radnih mjesta alatom, reprodukcioni i
potrosnim materijalom. Unutrasnji transport. Obezbjedivanje raspolozivosti sredstava za rad.

11 Upravljanje proizvodnjom. Lansiranje proizvodnje. Pracenje realizacije proizvodnje. Informacioni
sistem za upravljanje proizvodnjom. Organizovanje radne snage. Kontrola i regulacija performansi.

12 Savremeni sistemi proizvodnje. ,,Just in Time “ proizvodnja. Racunarom integrisani proces
proizvodnje (CIM).

13 Savremene tehnologije. Savremene energetske tehnologije. Savremeni materijali.

14 Globalizacija proizvodnje. Medunarodna proizvodnja. Proizvodnja u klasterima.

15 Menadzment usluga. Doprinos poslovnih usluga u usluznoj ekonomiji. Menadzment usluga.
Komponente usluge. Opste karakteristike usluga. Trendovi u razvoju usluznog sektora.
Kolokvijum

Seminarski rad

Test

Opterecenje studenata po predmetu:

Nedjeljno: U semestru:
Kreditni koeficijent Ukupno optereéenje za predmet: 240 sati
0,267 Aktivna nastava: 6 h 15 = 90 sati predavanja i vjezZbi
Nedjeljno opterecenje: Kontinualna provjera znanja: 12 sati
10,667 sati ZavrSna provjera znanja: 5 sati
Samostalni rad: 163 sata

Obaveze studenata: Prisustvo predavanjima i vjezbama, izrada seminarskog rada, izrada domacih
zadataka, prisutvo kolokvijuma,

Literatura:

48




Radoja Radi¢: Proizvodni i usluzni menadzment, UPS 2009. Banjaluka.

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavnja - 5 bodova, Prakticna nastava -10 bod.,
Kolokvijum-i - 25 bod., Seminari - 20 bod.(Predispitne obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod.

Posebna napomena za predmet: Uskladeno sa standardima EU
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Pun naziv MENADZMENT MALIH I SREDNJIH PREDUZECA

Skraéeni naziv Status Semestar ESPB Fond ¢asova (P+A+L)
Obavezan VI 7,0 30 | 30 |
Sifra predmeta | MT323
Skolska godina od koje se program realizuje I 2009/10

Vrsta i nivo studija: Akademski, prvi ciklus,
Studijski programi: Menadzment i marketing malih i srednjih preduzeca

Uslovljenost drugim predmetima: Osnove menadzmenta i preduzetnistva, Osnove finansijskog menadzmenta.

Ciljevi izu¢avanja predmeta: Sticanje osnovnih znanja iz oblasti poslovanja malih i srednjih preduzeca kao
menadzmenta i preduzetnistva, posebno u privrednim organizacijama. Izucavanje principa teorije i razvoja
organizacije malih i srednjih preduzeca, sistema osnivanja, razvoja i unapredenja poslovanja te upoznavanje
sa specificnim strategijama i postupcima vodenja malih i srednjih preduzeca.

Ishodi ucenja i kvalifikacije prvog ciklusa: Studenti imaju znanja o ulozi i znacaju MSP kod nas i u svijetu.
Studenti su stekli kompetencije da projektuju jednostavnije oblike fransizinga, biznis plana, sistem klastera i da
ucestrvuju u konsalting timovima.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: U skladu sa oslukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva: Usmeno izlaganje, razgovor i diskusija, tekst metode i
metode vjezbanja, analiza slucaja, projektni zadatak, referati okruglih stolova, esejska pitanja,vid. prez.

Sadrzaj predmeta po sedmicama:

1 Pojmnovno razmatranje malog, srednjeg i velikog biznisa;istorijski aspekt razvoja MSP
2 Mesto i uloga MSP u svetskoj privredi; MSP u SAD —u, Japanu i Kini
3 Mala i srednja peduzeca u Evropskoj Uniji
4 MSP u Italiji, Francuskoj, Nemackoj i Velikoj Britaniji
5 MSP u Ceskoj, Slovackoj, Poljskoj i Madarskoj
6 MSP u zemljama tranzicije; MSP u BiH, Srbiji, Hrvatskoj, Sloveniji...
7 Analiza stanja MSP u Republici Srpskoj
8 Identifikacija potencijala za razvoj MSP u Republici Srpskoj
9 Oblici organizacije biznisa i strategije upravljanja malim i srednjim preduzecima
10 Fransizing kao strategija rasta MSP
11 Preduzetnistvo; upravijanje i strategija razvoja MSP
12 Biznis plan i osnovna obelezja MSP
13 Saradnja MSP sa velikim preduzeéima; klasteri;mehanizam institucija za podrsku razvoja MSP
14 Informaciono komunikacione tehnologije malih i srednjih preduzeca
15 Konsalting za mala i srednja preduzeca
Opterecenje studenata po predmetu:
Nedjeljno: U semestru:
Kreditni koeficijent Ukupno optereéenje za predmet:210 sati
0,233 Aktivna nastava: 4 x 15 = 60 sati predavanja i vjezbi
Nedjeljno opterecenje: Kontinualna provjera znanja: 12 sati
9,32 ZavrSna provjera znanja: 5 sati
Samostalni rad: 133 sata

Obaveze studenata: Prisustvo predavanjima i vjezbama, izrada seminarskog rada, izrada domacih zadataka,

prisutvo kolokvijuma,

Literatura: Dr r.Radi¢: Menadzment malih i srednjih preduzeca, UPS, Banja Luka, 2007.
Grupa autora:Poslovni programi za mala i srednja preduzeca, MNIT Srbije, Beograd, 2000.
Dr R. Joji¢: Menadzment malih i srednjih preduzeéa, Ekonomski fakultet. 1. Sarajevo, 2009.

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavnja - 5 bodova, Prakticna nastava -10 bod.,
Kolokvijum-i - 25 bod., Seminari - 20 bod.(Predispitne obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod.

Posebna napomena za predmet: Uskladeno sa standardima EU
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Pun naziv MENADZMENT INFORMACIONIH SISTEMA

Skraéeni naziv Status Semestar ESPB Fond ¢asova (P+A+L)
Obavezan VI 8,0 60 30
Sifra predmeta: IT 202
Skolska godina od Koje se program realizuje: 2009/10

Vrsta i nivo studija, studijski programi: akademski, prvi cikius, Menadzment i marketing malih i srednjih
preduzeca

Uslovljenost drugim predmetima: Poslovna informatika

Ciljevi izu¢avanja predmeta:

Upoznavanje studenata sa primjenom informacionih tehnologija u savremenom poslovanju ;razvojem informacionih
sistema, odlucivanjem u poslovnim sistemima, informacionim sistemima u menadzmentu. Studenti trebaju da ovladaju
informacionim sistemima menadzmenta; poslovanjem u digitalnoj ekonomiji; primjenom informacionih tehnologija u
savremenom poslovanju, elektronskim poslovanjem; modelima elektronskog poslovanja; elektronskim bankarstvom;
odlucivanje u poslovnim sistemima,; procesom odlucivanja;, metodama za rjesavanje problema; elektronskom obradom
podataka; upravljackim informacionim sistemima, sistemima za podrsku odlucivanju, ekspertnim sistemima, hibridnim
sistemima; skladistem podataka; vjestackom inteligencijom.

Ishod ucenja i kvalifikacije prvog ciklusa:

Studenti koji odslusaju predmet i savladaju materiju iz Menadzmenta informacionih sistema osposobljeni su da
ovladaju teoretski i prakticno informacionim sistemima menadzmenta; poslovanjem u digitalnoj ekonomiji; primjenom
informacionih tehnologija u savremenom poslovanju, elektronskim poslovanjem,; modelima elektronskog poslovanja;
elektronskim bankarstvom; odlucivanje u poslovnim sistemima,; procesom odlucivanja;, metodama za rjesavanje
problema; elektronskom obradom podataka; upravljackim informacionim sistemima, sistemima za podrsku odlucivanju,
ekspertnim sistemima, hibridnim sistemima, skladistem podataka; vjestackom inteligencijom. Studenti mogu svoje
znanje i razumijevanje iz Menadzmenta informacionih sistema primjeniti na nacin koji pokazuje profesionalan pristup
njihovom radu ili struci, i posjeduju sposobnosti koje se obicno demonstriraju putem stvaranja i odrzavanja
argumentacije i rjeSavanja problema unutar datog polja studija. Imaju sposobnost da prikupljaju i tumace relevantne
podatke , da daju sud koji ukljucuje misljenje o relevantnim drustvenim, naucnim i etickim pitanjima. Mogu prenositi
informacije, ideje, probleme i rjesenja i strucnoj i nestrucnoj publici, a istovremeno su razvili one sposobnosti u ucenju
koje su neophodne za nastavak studija sa veéim stepenom samostalnosti.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: U skladu sa oslukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva:

Usmeno izlaganje, razgovor i diskusija, tekst metode i metode vjezbanja, analiza slucaja, projektni zadatak, referati
okruglih stolova, esejska pitanja,video prezentacija.

Sadrzaj predmeta po sedmicama:

1 Teorija upravijanja. Razvoj nauke o upravijanju. Kibernetika.

2 Teorija sistema. Teorija informacija.

3 Informacioni sistemi u poslovnim sistemima. Primjena informacionih tehnologija u savremenom poslovanju.

4 Razvoj informacionih sistema.

5 Elektronsko poslovanje. Razvoj i znacaj elektronskog poslovanja. Sredstva za prenos informacija kod

elektronske trgovine.

6 Modeli elektronskog poslovanja. Elektronsko bankarstvo.

7 Poslovanje u digitalnoj ekonomiji. Informacioni sistemi menadzmenta.

8 Menadzment poslovnih sistema.

9 Osnovne funkcije menadzmenta. Menadzment lanac snabdijevanja. ReinZinjering poslovnog procesa.
10 Odlucivanje u poslovnim sistemima. Proces odlucivanja. Metode za rjeSavanje problema.

11 Elektronska obrada podataka. Upravijacki informacioni sistemi..

12 Sistemi za podrsku odlucivanju. Ekspertni sistemi.

13 Hibridni sistemi. Sladiste podataka.
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14 Informacioni sistemi u menadzmentu. Neautorizovani informacioni sistemi.
15 Viestacka inteligencija.

Kolokvijum

Seminarski rad

Test

Opterecenje studenata po predmetu:

Nedjeljno: U semestru:
Kreditni koeficijent Ukupno optereéenje za predmet: 240 sati
0.267 Aktivna nastava: 6 x 15 = 90 sati predavanja i vjeZbi

Kontinualna provjera znanja: 12 sati
ZavrSna provjera znanja: 5 sati
Samostalni rad: 163 sata

Nedjeljno opterecenje:
10.667 sata

Obaveze studenata:

Prisustvo predavanjima i vjezbama, izrada seminarskog rada, izrada domacih zadataka, prisutvo kolokvijuma,

Literatura:
1. Radivojevié, M., Menadzment informacionih sistema, UPS Banja Luka, 2006
2. Susi¢, I, MenadZment informacioni sistemi, UPS, Banja Luka, 2009

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavnja - 5 bodova, Prakticna nastava -10 bod.,
Kolokvijum-i - 25 bod., Seminari - 20 bod.(Predispitne obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod.

Posebna napomena za predmet: Uskladeno sa standardima EU
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Pun naziv MEDUNARODNI MARKETING

Skraéeni naziv Status Semestar ECTS Fond ¢asova (P+A+L)
Obavezni Vi 7,0 30 | 30 |
Sifra predmeta | MKS805
Skolska godina od koje se program realizuje 2010/2011.

Vrsta i nivo studija, studijski programi: akademski, prvi ciklus, Menadzment i marketing malih i srednjih preduzecéa

Uslovljenost drugim predmetima: Medunarodna ekonomija; Marketing

Ciljevi izu¢avanja predmeta: Cilj predmeta je sticanje znanja iz oblasti medunarodnog marketinga i razumijevanje
marketinga u medunarodnom kontekstu. Ovladavanje relevantnim principima, strategijama i vjeStinama, u funkciji
planiranja i ostvarivanja medunarodnog trzisnog uspeha jeste prioritetan zadatak ovog predmeta. Sve to ostvarice se kroz
upoznavanje studenata sa teorijskim i prakticnim znanjima i vjeStinama u oblasti medunarodnog marketinga. Studentima
¢e se ukazati na nezamjenjiv preventivni, planski i strategijski doprinos marketinga u procesu inernacionalizacije
poslovanja i koncepcijskog usmjeravanja medunarodnog marketinga. Studenti se osposobljavaju za rad sa konkretnim
medunarodnim marketinskim aktivnostima i instrumentma preko kojih se pojedini privredni subjekti pojavljuju i potvrdujuu
na ciljnim trzi§tima.

Ishod ucenja i kvalifikacije prvog ciklusa: Nakon savladanog gradiva iz predmeta, ocekuje se razumijevanje specificnih
principa medunarodnog marketinga. Pored teorijskog, prakti¢no ovladavanje predmetom treba da omogucéi da se studenti
uspjesno ukljuce u savremene medunarodne marketinSke tokove. Interaktivnim metodama nastave nastoji se ostvariti
kompetentnost studenta u opStem i stru¢nom smislu kao krajnji ishod i kvalifikacija iz ovog predmeta. Zahvaljujuéi tome
studenti ¢e biti osposobljeni za rad u velikim kompanijama koje primjenjuju principe medunarodnog marketinga, ali imati i
potrebna teorijska znanja koja ¢e im poméi da se dalje razvijaju u ovoj oblasti.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: U skladu sa oslukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva: Usmeno izlaganje, razgovor i diskusija, simulacije, kreativne radionice, analiza
slucajeva iz prakse, projektni zadatak, referati i eseji; izrada seminarskog rada

Sadrzaj predmeta po sedmicama:

1 | Uvod u predmet, ciljevi i zadaci
Definisanje i koncepcijsko usmjeravanje medunarodnog marketinga,

Marketing i globalno poslovno okruzenje - Strategijski pristup medunarodnom marketingu

Medunarodno okruZenje i selekcija i izbor inostranih trzista

Medunarodno trzi$no targetiranje

Medunarodno trzi$no ukljuéivanje - Trgovinske forme medunarodnog poslovnog pozicioniranja

Medunarodno trzisno ukljucivanje - Kooperativne i investicione forme medunarodnog poslovnog pozicioniranja

Izbor odgovarajuée forme medunarodnog poslovanja

Istrazivanje medunarodnog trzista

Medunarodna konkurencija i konkurentska prednost

Interkulturalna komunikacija

— | —
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Proizvod kao instrument medunarodnog marketinga
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Cijena kao instrument medunarodnog marketinga
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Kanali distribucije kao instrument medunarodnog marketinga

_.
N

Integrisana marketing komunikacija kao instrument medunarodnog marketinga

—
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Strategijsko uskladivanje instrumenaata marketing miksa u medunarodnom marketingu
Kolokvijum
Seminarski radovi

Optereéenje studenata po predmetu:

Nedjeljno: U semestru:
Kreditni koeficijent Ukupno optereéenje za predmet: 210 sati
0,233 Aktivna nastava: 4 x 15 = 60 sati predavanja i vjeZbi
Nedjeljno opterecenje: Kontinualna provjera znanja: 12 sati
9,32 sata ZavrSna provjera znanja: 5 sati
Samostalni rad: 133 sata
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Obaveze studenata: Studenti su obavezni da prisustvuju predavanjima i vjezbama. Pored toga, studenti su obavezni da
urade seminarski rad na temu koju zadaje predmetni nastavnik, a koje imaju za cilj da proSire znanja iz oblasti
medunarodnog marketinga i podrazumijevaju da studenti trebaju obraditi zadato medunarodno preduzece ili privredu jedne
drzave sa aspekta elemenata medunarodnog marketinga. Ujedno studenti aktivno ucestvuju u kreativnim radionicama,
rjeSavanju slucajeva iz prakse, simulacijama i diskusijama na vjeZbama, te izraduju domace zadace. Polaganje kolokvijuma
je preduslov za pristupanje zavr§nom ispitu.

Literatura:

Domazet A. Medunarodni marketing, Ekonomski fakultet, Sarajevo, 2013.

Filipovi¢ V., Kosti¢ Stankovi¢ M., Marketing u globalnom okruzenju. FON, Beograd, 2009.
Rakita B., Medunarodni marketing, Ekonomski fakultet, Beograd, 2009.

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavnja - 5 bodova, Prakticna nastava -10 bod., Kolokvijum-i -
25 bod., Seminari - 20 bod.(Predispitne obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod.

Posebna napomena za predmet: Uskladeno sa standardima EU
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Pun naziv MEDUNARODNO POSLOVANIE I
INTERNACIONALNI MENADZMENT

Skraéeni naziv Status Semestar ECTS Fond ¢asova (P+A+L)
Obavezni VII 8,0 30 30
Sifra predmeta MT319
Skolska godina od koje se program realizuje 2010/11

Vrsta i nivo studija, studijski programi: akademski, prvi ciklus, Menad?ment i marketing malih i srednjih
preduzeca

Uslovljenost drugim predmetima: Medunarodna ekonomija, Medunarodni menadzment i marketing.

Cilj evi izuéavanja predmeta:Sticanje znanja studenata iz oblasti medunarodnog poslovanja i internacionalnog
menadzmenta, medunarodnih ekonomskih odnosa, medunarodnih institucija i internacionalnog menadzmenta. Tehnika medunarodnog
poslovanja, deviznog poslovanja u odnosima sa inostranstvom, instrumenti u poslovnim odnosima i dr. Studenti se osposobljavaju za rad
na poslovima spoljne trgovine u proizvodnim, usluznim i trgovinskim privrednim drustvima sa znacajnim osposobljavanjem za rad u
osiguravajucim, bankarskim, Spediterskim i transportnim drustvima..

Ishod ucenja i kvalifikacije prvog ciklusa : Ocekuje se da ce stecena znanja studentima posluziti kao stabilna osnova za
dalje izucavanje i razumijevanje marketing menadzmenta i medunarodnog poslovanja, kao i za uspjesno pruzanje usluga i upravljanje
dugorocnim odnosima sa potrosacima usluga u internacionalnom okruzenju. Kompetencije koje student stice predstavljaju dinamicnu
kombinaciju znanja i njegove primjene iz izucavane oblasti.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: U skladu sa oslukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva: Usmena izlaganja, razgovor i diskusija, tekst metode i metode vjezbanja,
analiza slucaja, projekini zadatak, referati okruglih stolova, esejska pitanja,vid. prez

Sadrzaj predmeta po sedmicama:

Definisanje, uloga i znacaj medunarodnog poslovanja

Globalizacija poslovnih procesa

Diplomatija kao sredstvo za promociju i zastitu poslovnih interesa

Determinante medunarodnog poslovanja

Subjekti u medunarodnom poslovanju

Forme medunarodnog poslovanja

Organizovana medunarodna trzista-trgovinski centri, sajmovi, berze, aukcije, trznice na veliko

Elektronska trgovina

Institucionalizacija svjetske privrede

Standardi u medunarodnoj trgovini
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Platni promet sa inostranstvom
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Dokumenti u medunarodnom poslovanju
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Arbitrazno rjesavanje poslovnih sporova
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Tipologija medunarodnih trgovinskih arbitraza

15 Poslovno lobiranje Kolokvijum Seminarski rad Test

Opterecenje studenata po predmetu:

U semestru:
Kreditni koeficijent Ukupno optereéenje za predmet: 210 sati
0,233 Aktivna nastava: 4x 15 = 60 sati predavanja i vjezbi
Nedjeljno opterecenje: Kontinualna provjera znanja: 12 sati
9,32 sata ZavrSna provjera znanja: 5 sati
Samostalni rad: 133 sata

Obaveze studenata: Prisustvo predavanjima i vjezbama, izrada seminarskog rada, izrada domaéih zadataka, prisutvo
kolokvijuma.

Literatura: Doc. dr Ilija J. DZombi¢, Medunarodno poslovanje, Univerzitet za poslovni inZinjering i menadzment Banja
Luka, Banja Luka, 2010.; Panic¢ P., Spoljnotrgovinsko poslovanje, Fakultet poslovne ekonomije, Bijeljina, 2008.

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavnja - 5 bodova, Prakticna nastava -10 bod., Kolokvijum-i -
25 bod., Seminari - 20 bod.(Predispitne obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod.

Posebna napomena za predmet: Uskladeno sa standardima EU
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Pun naziv MENADZMENT I MARKETING USLUZNOG
SEKTORA

Skraceni naziv Status Semestar ESPB Fond ¢asova (P+A+L)
MiMUS obavezan VII 7 30 | 30 |
Sifra predmeta MT326
Skolska godina od Koje se program realizuje 2010/11

Vrsta i nivo studija, studijski programi: akademski, I ciklus, MenadZment i marketing malih i srednjih
preduzeca

Uslovljenost drugim predmetima: Proizvodni i usluzni menadzment; Marketing.

Ciljevi izu¢avanja predmeta: Upoznavanje studenata sa teorijskim i prakticnim znanjima i vestinama u oblasti
menadzmenta i marketinga usluznog sektora, sa inputima prakticne nastave i strucne prakse.Predvideno je da se kroz
izucavanje ovog predmeta studenti upoznaju s osnovnim pojmovima predmeta menadzment i marketig usluznog sektora, a
uspjesno zavrsavanje obaveza predvidenih ovim programom treba da osposobi studente za rad i vodenje brojnih poslova
analitickog karaktera u preduzecima kao i dalju specijalizaciju na slicnim programima.

Ishod ucenja i kvalifikacije prvog ciklusa : Nakon uspjesnog usvajanja sadrzaja ovog predmeta studenti ¢e
nauciti kako da upravljaju ljudima i kako da razvijaju dobar marketing za svoju organizaciju. Posebno é¢e moci
prepoznati znacaj usluge na lokalnom, regionalnom i globalnom nivou. Isto tako znace da proizvedu i prodaju uslugu,
istraze trziste, dizajniraju svoju organizaciju trzisnu, da nastupaju integralno kroz marketing marketinskih organizacija
globalnog usluznog sektora radi postizanja Sto boljih rezultata sa aspekta efikasnosti i efektivnosti.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: U skladu sa oslukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva: Usmeno izlaganje, razgovor i diskusija, tekst metode i metode
vjezbanja. Nastavni modalitetiinkorporiraju: analizu slucaja, projektne zadatke, referate okruglih stolova, esejska
pitanja,pismene vjezbe, domace radove, tekstove, mentorski rad i video prezentacije.

SadrZaj predmeta po sedmicama:

Definisanje usluzne ekonmije

Definisanje teorijskog pojma usluge

Marketing pristup klasifikaciji usluga

Teorijski aspekti marketing-miksa usluga

Specificnosti javnog sektora i pristupa istrazivanju trzista usluga i usluznih proizvoda

Determinisanje pojma kvaliteta usluge sa aspekta kreiranja

Proizvodnje i isporuke usluge

Povezivanje sa potrosacima

Odluke o prodaji

Istrazivanje finansijske funkcije usluznog menadzmenta

L B
ol D=l AN FCCH B - N RV N UV SR

Dizajniranje trzisno orjentisane organizacione strukture
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Marketig menadzment i strategije usluga
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Integralni marketing markentiskih kompanija globalnog usluznog sektora
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Odluke komunikacije
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Razvoj i planiranje marketing strategija

Kolokvijum-i
Seminarski rad + esej
Test

Optereéenje studenata po predmetu:

Nedjeljno: U semestru:
Kreditnikoeficijent Ukupno optereéenje za predmet:210 sati
0,233 Aktivna nastava: 4 x15=60 sati predavanja i vjeZbi
Nedjeljnoopteredenje: Kontinualna provjera znanja: 12 sati
9,32 sata ZavrSna provjera znanja: 5 sati
Samostalni rad:133 sati

Obaveze studenata:Studenti su obavezni da redovno pohadaju nastavu, aktivno ucestvuju na viezbama i
konsultacijama, pismeno urade dva kolkvijuma, seminarski rad i kreativan esej.
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Literatura.

Klincov, R. (2007) Marketing menadzment usluga, Univerzitet za poslovne studije Banja Luka
Vesna Babi¢-Hodovic, ,, Marketing usluga *, Ekonomski fakultet, Sarajevo 2010

Radovan Klincov, Marketing usluga, UPS, Banja Luka, 2011.

Veljkovié, S. (2011) Marketing uslugas, Ekonomski fakultet Beograd

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavnja - 5 bodova, Prakticna nastava -10 bod., Kolokvijum-
i-25bod., Seminari - 20 bod.(Predispitne obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod.

Posebna napomena za predmet: Uskladeno sa standardima EU
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Pun naziv | PONASANJE POTROSACA

Skraceni naziv Status Semestar ESPB Fond casova (P+A+L)
Obavezan VIl 8,0 30 30 |
Sifra predmeta MKR06
Skolska godina od koje se program realizuje I 2015/16

Vrsta i nivo studija, studijski programi: Akademski, prvi ciklus, Menadzment i marketing malih i srednjih preduzeca

Uslovljenost drugim predmetima:

Ciljevi izu¢avanja predmeta: Predvideno je da se kroz izucavanje ovog predmeta studenti upoznaju s osnovama ove u
sustini marketinske discipline. Uspjesno zavrsavanje obaveza predvidenih ovim programom treba da osposobi studente za
rad i vodenje brojnih poslova analitickog karaktera u preduzecima kao i dalju specijalizaciju na slicnim univerzitetskim
programima. Studenti ce biti osposlobljeni da u teoriji viadaju znanjima o ponasanju potrosaca, a u praksi da ponudu
svojih preduzeéa prilagodavaju potrosacima i tako obezbjeduju profit.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: U skladu sa oslukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva: Usmena izlaganje, razgovor i diskusija, tekst metode i
metode vjezbanja, analiza slucaja, projekini zadatak, referate okruglih stolova, esejska pitanja,vid. prez.

Sadrzaj predmeta po sedmicama:

1 Osnovni pojmovi o ponaSanju potrosaca

2 | Razlozi istrazivanja ponasanja potrosaca

3 | Istrzivanje potreba i motiva potrosaca

4 | Determinante ponaSanja pottroSaca

5 | Socioloskoturisticka istrazivanja potrosaca

6 | Psiholoska i motivaciona istrazivanja potrosaca u turizmu
7 | IKolokvij-

8 | Odlucivanje potrosaca o kupovini

9 Motivi o ponaSanje turista

10 | Modeli ponasanja potrosaca

11 | Organizovanje i zastita potroSaca

12 | Drustvena odgovornost i konzumerizam

13 | Zastita potroSaca na prostorima Bosne i Hercegovine
14 | II Kolokvij-

15 | Seminarski rad Vjezbanje predenog gradiva

Opterecenje studenata po predmetu:

Nedjeljno: U semestru:
Kreditni koeficijent Ukupno optereéenje za predmet: 240 sati
0,267 Aktivna nastava: 4 h 15 = 60 sati predavanja i vjezbi
Nedjeljno opterecenje: Kontinualna provjera znanja: 12 sati
10,7 ZavrSna provjera znanja: 5 sati
Samostalni rad: 163 sata

Obaveze studenata: Prisustvo predavanjima i vjezbama, izrada seminarskog rada, izrada domacih zadataka, PolozZeni
kolokvijumi,

kiteratura:
Branko Marici¢ : PonaSanje i zastita potro$aca, EF Beograd 2010.godine
p.  Muris Cigi¢ : Ponasanje i zastita potro$aéa, EF Sarajevo 2014.godine
B. Raki¢ Beba : Ponasanje potroSaca, Univerzitet MEgatrend, Beograd 2014.godine

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavnja - 5 bodova, Prakticna nastava -10 bod., Kolokvijum-i
- 25 bod., Seminari - 20 bod.(Predispitne obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod.

Posebna napomena za predmet: Uskladeno sa standardima EU
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Pun naziv MENADZMENT ISTRAZIVANJA I RAZVOJA

Skraéeni naziv Status Semestar ESPB Fond ¢asova (P+A+L)
Obavezni VI 8,0 30 | 30 |
Sifra predmeta | MT318
Skolska godina od koje se program realizuje I 2010/11

Vrsta i nivo studija, studijski programi: Akademski, prvi ciklus, Menadzment i marketing malih i srednjih preduzeca

Uslovljenost drugim predmetima: Strateski menadzment, Marketing

Ciljevi izu¢avanja predmeta: Cilj predmeta jeste da kod studenata razvije razumevanje uloge istrazivanja i razvoja kao funkcije koja
generiSe novo znanje u organizaciji, sposobnost da uspostave dvosmernu vezu izmedu poslovne i tehnoloske strategije, sposobnost da
analiziraju konkurenciju, sposobnost planiranja, procene i organizovanja istrazivackih i razvojnih projekata u poslovnim i
naucnoistrazivackim organizacijama i procenu neophodnih resursa (ljudskih i viemenskih) za njihovo izvodenje.

Ishodi udenja i kvalifikacije prvog ciklusa: Studenti ce biti osposobljeni da analiziraju trendove razvoja tehnologije, koriste alate za
analizu konkurenata, dobavljaca i korisnika i predlazu adekvatne istrazivacko razvojne projekte, da na osnovu poslovne, predloze strategiju
tehnoloskog razvoja, odnosno istrazivanja i razvoja, da planiraju, procenjuju i organizuju istrazivacke i razvojne projekate u poslovnim i
naucnoistrazivackim organizacijama i da vrse procenu neophodnih resursa (ljudskih i vremenskih) za njihovu realizaciju.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: U skladu sa oslukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva: Usmeno izlaganje, razgovor i diskusija, analiza slucaja, projektni zadatak, referati okruglih stolova,
esejska pitanja,vid. prez.

Sadrzaj predmeta po sedmicama:

1 Pojam, karakteristike i koncept menadzmenta istraZivanja i razvoja
2 Naucno-tehnoloski progres

3 Definisanje, podela, modeli i indikatori naucno-istrazivackog rada
4 Intelektualni kapital i upravijanje znanjem

5 Uloga inovacija i inovacionog procesa u menadzmentu istraZivanja i razvoja
6 Upravijanje istraZivanjem i razvojem

7 Strategije istraZivanja i razvoja

8 Planiranje i organizacija IR projekata

9 Investicije i IR

10 Kontrola i ocena efikasnosti IR programa

11 Strategije upravijanja rizikom u IR

12 Uloga istrazZivanja trzista u menadzmentu istrazivanja i razvoja

13 Proces istraZivanja trZista i projekat istraZivanja

14 Primena istrazivanja trzista u menadzmentu istrazivanja i razvoja
15 Uloga ponasanja potrosaca u menadzmentu istrazivanja i razvoja

Optereéenje studenata po predmetu:

Kreditni koeficijent U semestru:
0,233 Ukupno opterecenje za predmet: 210 sati
Nedjeljno opterecenje: Aktivna nastava: 4x 15 = 60 sati predavanja i vjezbi
9,32 sata Kontinualna provjera znanja: 12 sati

Zavr$na provjera znanja: 5 sati
Samostalni rad: 133 sata

Obaveze studenata: aktivnost u toku predavanja, prakticna nastava, poslovni slucajevi, kolokvijum, seminarski rad, ispit

Literatura:Radi¢ R., Menadzment istraZivanja i razvoja, FPS Banja Luka, 2011.
Stojkovi¢ Z., Upravijanje istraZivanjem i razvojem, FMZ, Zajecar, 2005
Tihi B., Radenovi¢ B.,Istrazivanje marketinga, UPIM, Banjaluka, 2008.

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavnja - 5 bodova, Prakticna nastava -10 bod., Kolokvijum-i - 25
bod., Seminari - 20 bod.(Predispitne obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod.

Posebna napomena za predmet: Uskladeno sa standardima EU
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Pun naziv POSLOVNE I PREDUZETNICKE FINANSIJE

Skradeni naziv Status Semestar ESPB Fond ¢asova (P+A+L)
obavezan VIII 8,0 30 | 30 |
Sifra predmeta | AC 647
Skolska godina od koje se program realizuje 2010/11

Vrsta i nivo studija, studijski programi: akademski, Prvi ciklus, Menad?ment i marketing malih i srednjih preduzeéa

Uslovljenost drugim predmetima: PoloZen ispit iz predmeta Osnove finansijskog menadzmenta

Ciljevi izu¢avanja predmeta:

Obucavanje studenata vestini donoSenja odluka u oblasti investiranja, finansiranja i upravljanja gotovinom. Upoznavanje
studenata sa bitnim pojmovima i saznanjima iz poslovnih finansija: nacelima finansiranja i bilansiranja, ulaganja sredstava i
upravljanja izvorima sredstava. Obuka studenata prakticnoj primeni stecenih znanja u pogledu finansijske analize, upravijanja
neto obrtnim fondovima i donosenjem finansijskih odluka. Sticanje saznanja iz poslovnih finansija koja su vazna za
menadzment u globalnom okruzenju.

Ishodi ucenja i kvalifikacije prvog ciklusa: Studenti svoje steceno znanje i razumjevanje problematike mogu
primjenjivati na nacin koji pokazuje profesionalni pristup nivou rada i struci, i sticu sposobnosti koje se demonstriraju putem
stvaranja i odrzavanja argumentacije i rjeSavanja problema unutar datog polja studiranja. Studenti imaju sposobnost da
prikupljaju i tumace relevantne podatke unutar svog polja studija, i da daju sud koji ukljucuje misljenje o relevantnim
finansijskim pitanjima. Sticanjem znanja izucavajuci predmet Poslovne i preduzetnicke finansije studenti mogu prenositi
informacije, ideje, probleme i resenja ka strucnoj publici, te prakticno primjeniti znanje u preduzecu kao pravno privrednom
subjektu.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: U skiadu sa oslukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva:
Usmeno izlaganje,, razgovor i diskusija, demonstracija, metode utvrdivanja znanja putem vjezbi, studija slucaja, kolokvijum,
seminarski rad, konsultacije, ispit i test metoda.

Sadrzaj predmeta po sedmicama:

Pojam i znacaj poslovnih finansija

Pojam i znacaj preduzetnistva

Razliciti modeli upravljanja preduzecéima

Uloga finansijskog menadzera

Teorije strukture kapitala

Finansiranje preduzeéa

Posebni oblici finansiranja preduzeca

Znacaj racio brojeva za uspjesno vodenje finansija

Analiza racio brojeva

Finansijsko planiranje

— | —
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Finansijsko upravljanje
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Finansijsko restrukturiranje
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Upravijanje preduzeéima u krizi
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Proaktivne tehnike stvaranja vrijednosti u preduzecéu

—_
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Investiciona politika preduzeca

Seminarski rad

Kolokvijum

Test

Opterecenje studenata po predmetu: 4+2 nedeljni fond asova

Nedjeljno: U semestru:
Kreditni koeficijent Ukupno optereéenje za predmet:210 sati
0,233 Aktivna nastava: 4 x15=60 sati predavanja i vjeZbi
Nedjeljno optereéenje: Kontinualna provjera znanja: 12 sati
9,32 sata ZavrSna provjera znanja: 5 sati
Samostalni rad:133 sati

Obaveze studenata: prisustvo na nastavi, prakticna nastava, kolokvij, seminarski

Literatura : 1.Prof dr Z.Risti¢, dr V. Duvnjak, dr D. Grahovac: ,,Poslovne finansije versus finansijski menadzment”’
Univerzitet za poslovne studije, Banja Luka, 2011.
2. James C. Van Horne, Cecil R. Dicphand, J. Robert Hanrahan: ,, Finansijski menadzment”, Data status, Beograd 2007.
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Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavnja - 5 bodova, Prakticna nastava -10 bod., Kolokvijum-i - 25
bod., Seminari - 20 bod.(Predispitne obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod.

Posebna napomena za predmet: Uskladeno sa standardima EU

61




Pun naziv KORPORACIISKO RACUNOVODSTVO

Skraceni naziv Status Semestar ESPB Fond ¢asova (P+A+L)
izborni VIII 7,0 30 30
Sifra predmeta AC650
Skolska godina od koje se program realizuje 2010711

Vrsta i nivo studija, studijski programi: akadmeski, prvi ciklus, Menadzment i marketing malih i
srednjih preduzeca

Uslovljenost drugim predmetima: Uvod u racunovodstvo, Finansijsko racunovodstvo.

Ciljevi izu¢avanja predmeta: Sticanje znanja iz oblasti korporacijskog racunovodstva, posebno u
privrednim finansijskim institucijama, ali i na svim drugim nivoima organizacije. Izucavanje teorije, organizacije,
metodologije korporacijskog racunovodstva na nacin koji odgovara promenama sa kojima ¢e se sve vise suociti
teorija i praksa. Izlozice se samo nacelne i trajne osnove o korporacijskom racunovodstvu.

Ishod ucenja i kvalifikacije prvog ciklusa :

Sposobnost da se prepozna i proceni ekonomska vrednost pojedinacnih finansijskih elemenata u okviru
korporacije, razume funkcionisanje razlicitih institucija unutar sistema finansijskog poslovanja i interakcija ovog
sistema sa drugim ekonomskim podsistemima.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: U skiadu sa oslukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva: Usmeno izlaganje, razgovor i diskusija, tekst metode i metode
vjezbanja, analiza slucaja, projektni zadatak, referati okruglih stolova, esejska pitanja,vid. prez.

Sadrzaj predmeta po sedmicama:

1 Pojam, uloga i znacaj racunovodstva
2 Istorijski aspekti razvoja korporacijskog racunovodstva
3 Organizaciona struktura korporacijskog racunovodstva
4 Racunovodstvena nacela i principi
5 Operativna evidencija
6 Sredstva preduzeéa
7 Izvori sredstava
8 Izvori vanposlovnih sredstava, prihodi i rashodi
9 Obracun troskova i uc¢inaka u proizvodnji, bilans stanja i bilans uspeha
10 Sistematska i hronoloska evidencija
11 Racunovodstveni tretman osnovnih sredstava, kontni okvir i kontni plan
12 Specificnosti korporacijskog racunovodstva proizvodnih preduzeca
13 Specificnosti korporacijskog racunovodstva trgovinskih preduzeca
14 Knjigovodstveno obuhvatanje poslova ekonomske razmene sa inostranstvom
15 Racunovodstvo fondova i racunovodstvo javnog sektora

Kolokvijum

Seminarski rad

Test

Opterecenje studenata po predmetu:
Nedjeljno: U semestru:
Kreditni koeficijent Ukupno opterecenje za predmet: 210 sati
0,233 Aktivna nastava: 4 h 15 = 60 sati predavanja i vjezbi

Nedjeljno opterecenje: Kontinualna provjera znanja: 12 sati

9,32 sata ZavrSna provjera znanja: 5 sati

Samostalni rad: 133 sata

Obaveze studenata: Prisustvo predavanjima i vjezbama, izrada seminarskog rada, izrada domacih zadataka,
prisutvo kolokvijuma,

Literatura:
Slavko Vuksa, Korporacijsko racunovodstvo, UPS 2009.
Ken McPhail, Diane Walters, Accounting and Business Ethics 1ed, Routledge, 20009.

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavnja - 5 bodova, Prakticna nastava -10 bod.,
Kolokvijum-i - 25 bod., Seminari - 20 bod.(Predispitne obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod..
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Posebna napomena za predmet: Uskladeno sa standardima EU
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Pun naziv ELEKTRONSKI BIZNIS I INTERNET POSLOVANIJE

Skraceni naziv: Status Semestar ESPB Fond ¢asova (P+A+L)
izborni VIII 7,0 30 | 30 |
Sifra predmeta: IT223
Skolska godina od koje se program realizuje: 2010711

Vrsta i nivo studija, studijski programi: akademski, prvi ciklus, Menadzment i marketing malih i srednjih
preduzeéa

Uslovljenost drugim predmetima: Poslovna informatika

Ciljevi izu¢avanja predmeta:

Elektronsko poslovanje kao generator nastanka i razvoja Inforacionog drustva sa naglasko na Internet tehnologiju.
U predmetu se pokazuje kako se savremene informacione tehnologije inkorporiraju u ekonomski i drustveni milje.
Posebno se izucava digitalna ekonomija; informaticko drustvo, pojam interneta i organizacija interneta kao i
servisi interneta; EDI razmjena podataka; principi elektronskog poslovanja; modeli elektronskog poslovanja;
zastita u elektronskom poslovanju; elektronska trgovina i elektronsko bankarstvo i internet marketing.

Ishod ucenja i kvalifikacije prvog ciklusa :

Studenti koji odslusaju predmet i savladaju materiju iz Elektronskog biznisa i internet poslovanja osposobljeni su da
ovladaju teoretski i prakticno kako se savremene informacione tehnologije inkorporiraju u ekonomski i drustveni
milje. Studenti su posebno ovladali digitalnnom ekonomijom,; pojmom interneta i organizacijom interneta kao i
servisima interneta; EDI razmjenom podataka; principima elektronskog poslovanja;, modelima elektronskog
poslovanja; zastitom u elektronskom poslovanju; elektronskom trgovinom i elektronskim bankarstvom i internet
marketingom. Studenti mogu svoje znanje i razumijevanje iz Elektronskog biznisa i internet poslovanja primjeniti na
nacin koji pokazuje profesionalan pristup njihovom radu ili struci, i posjeduju sposobnosti koje se obicno
demonstriraju putem stvaranja i odrzavanja argumentacije i rjeSavanja problema unutar datog polja studija. Imaju
sposobnost da prikupljaju i tumace relevantne podatke , da daju sud koji ukljucuje misljenje o relevantnim
drustvenim, naucnim i etickim pitanjima. Mogu prenositi informacije, ideje, probleme i rjeSenja i strucnoj i
nestrucnoj publici, a istovremeno su razvili one sposobnosti u ucenju koje su neophodne za nastavak studija sa
vecim stepenom samostalnosti.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: U skladu sa oslukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva:
Predavanja podrzana racunarom, seminari, vjezbe, studije sluc¢ajeva

Sadrzaj predmeta po sedmicama:

Uvod u predmet

Inforaciono drustvo

Digitalna ekonomija

Pojam Interneta

Organizacija Interneta

Servisi Interneta

EDI

Principi elektronskog poslovanja

Modeli elektronskog poslovanja

Zastita u elektronskom poslovanju
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Aplikacije elektronskog poslovanja
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Internet marketing
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Rezime predmeta

Kolokvijum

Seminarski rad
Test

Optereéenje studenata po predmetu:

Nedjeljno: U semestru:
Kreditni koeficijent Ukupno opterecenje za predmet: 210 sati
0,233 Aktivna nastava: 4 x15 = 60 sati predavanja i vjeZbi
Nedjeljno optereéenje: Kontinualna provjera znanja: 12 sati
9,32 sata Zavr§na provjera znhanja: 5 sati
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| Samostalni rad: 133 sata

Obaveze studenata:
Prisustvo predavanjima i vjezbama, izrada seminarskog rada, izrada domacih zadataka, prisutvo kolokvijumima.

Literatura:
1. Latinovié, B., Elektronsko poslovanje, Banjaluka

2. Radivojevi¢, M. : Menadzment informacionih sistema:e-poslovanje,UPS Banjaluka 2007.

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavnja - 5 bodova, Prakticna nastava -10 bod.,
Kolokvijum-i - 25 bod., Seminari - 20 bod.(Predispitne obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod.

Posebna napomena za predmet: Uskladeno sa standardima EU
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Pun naziv SPEDICIJA I TRANSPORT

Skraéeni naziv Status Semestar ESPB Fond ¢asova (P+A+L)
izborni VIII 7,0 30 30
Sifra predmeta MT331
Skolska godina od koje se program realizuje 2010/11

Vrsta i nivo studija, studijski programi: akademski, prvi ciklus, Menadzment i marketing malih i srednjih
preduzeca

Uslovljenost drugim predmetima: Trgovinski menadzment

Ciljevi izu€avanja predmeta: Osnovni cilj predmeta je osposobljavanje studenata iz spoljnotrgovinske,
Spediterske i transportne delatnosti

Ishod ucdenja i kvalifikacije prvog ciklusa: Izucavanjem ovog predmeta studenti su upoznati sa radom
Spediterskih preduzeca na uvozno-izvoznim poslovima, nacinom vodenja postupka, potrebnom dokumentacijom,
pripremom dokumentacije za carinske organe, carinskom tarifom, naimenovanjima, robnim rezimima, terminima
INCOTERMS-a 2010, medunarodnim pravilima u drumskom, pomorskom, rijecnom Zzeljeznickom i avionskom
saobracaju i specificnim pravilima za odredene vrste roba, kao i vrste transporta, instrumentima obezbjedenja i
potrebnom transportnom dokumentacijom. Steceno znanje mogu primjenjivati u svim Spediterskim kompanijama i
preduzeéima koji su povezani sa tom oblasti.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: U skiadu sa oslukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva: Usmeno izlaganje, razgovor i diskusija, tekst metode i metode
vjezbanja, analiza slucaja, projektni zadatak, referati okruglih stolova, esejska pitanja,vid. prez.

Sadrzaj predmeta po sedmicama:

1 Spoljna i unutrasnja trgovina

2 Podela spoljnotrgovinskih poslova

3 Izvoz i uvoz

4 Vrste konkurencije, trzisno poslovanje

5 Trzisno poslovanje

6 Strategija konkurentnosti transnacionalnih korporacija

7 Instrumenti spoljnotrgovinske i devizne politike

8 Spediterstvo i pravno regulisanje Spedicije

9 Podela spedicije

10 Meduspeditori i podspeditori

11 Medunarodna spedicija

12 Spediterske prevozne i transportne tarife

13 Osiguranje u Spediterstvu i transportu

14 Specijalni poslovi Spedicije i transporta

15 Medunarodne Spedicije i medunarodnog transporta
Kolokvijum
Seminarski rad
Test

Opterecenje studenata po predmetu:

Nedjeljno: U semestru:
Kreditni koeficijent Ukupno optereéenje za predmet: 210 sati
0,233 Aktivna nastava: 4 h 15 = 60 sati predavanja i vjezbi
Nedjeljno opterecenje: Kontinualna provjera znanja: 12 sati
9,32 sata ZavrSna provjera znanja: 5 sati
Samostalni rad: 133 sata

Obaveze studenata: Prisustvo predavanjima i vjezbama, izrada seminarskog rada, izrada domacih zadataka,
prisutvo kolokvijuma,

Literatura:

Panic P., Spoljnotrgovinsko poslovanje, Fakultet poslovne ekonomija, Bijeljina, 2008. ;

Davidovié¢ B., Medunarodni transport i Spedicija, Visoka tehnicka skola strukovnih studija Kragujevac, 2013.;
Perovié¢, D., Medunarodna Spedicija, Fakultet za pomorstvo, Kotor 2003 .
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Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavnja - 5 bodova, Prakticna nastava -10 bod.,
Kolokvijum-i - 25 bod., Seminari - 20 bod.(Predispitne obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod.

Posebna napomena za predmet: Uskladeno sa standardima EU
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Pun naziv | ISTRAZIVANJE TRZISTA

Skraceni naziv Status Semestar ESPB Fond ¢asova (P+A+L)
izborni VIII 7,0 60 | 30 |
Sifra predmeta | MKZ3807
Skolska godina od koje se program realizuje I 2015716

Vrsta i nivo studija, studijski programi: akademski, I ciklus, Menadzment i marketing malih i srednjih preduzeca

Uslovljenost drugim predmetima: nema

Ciljevi i ishodi izu¢avanja predmeta:

Ovo je prvi predmet iz oblasti marketinga gdje se akcent staavlja na analiticki pristup.Neophodno je da se studenti
upoznaju sa pojmom, znacajem i dimenzijama istrazivanja trZista. Predvideno je da se kroz izucavanje ovog predmeta
studenti upoznaju s osnovnim znanjima o poslovnim odlukama preduzeca, zatim mikroistrazivan jima trzista,
istrazivanjima potreba, motiva i ponasanja potrosaca i sl. Nakon uspesnog savladavanja studijskog programa studenti ¢e
biti osposobljeni da prepoznaju osnovne trendove na turistickom trzistu i uslove za ukljucivanje naseg privrede u svetsku
podjelu rada. Usvojeno znanje i vestina treba da im omoguci uspesno snalazenje u raznim situacijama i obavljanju
neposrednih privrednih poslova.

Ime i prezime nastavnika i saradnika: U skladu sa oslukom o odgovornim nastavnicima

Metod nastave i savladavanje gradiva:

Usmeno izlaganje, razgovor i diskusija, tekst metoda i metoda vjezbanja. Nastavni modaliteti inkorporiraju: analizu
slucaja, projektne zadatke, referate okruglih stolova, pismene vjezbe, domace radove, tekstove, mentorski rad i video
prezentacije..

SadrZaj predmeta po sedmicama:

1 | Definisanje, predmet i razvoj istrazivanja trzista, Institucionalni okvir istrazivanja trzista,

2 | Istrazivanje turistickih trzista kao podrska marneting odluéivanju

(Proces; Kada je potrebno istrazivanje; Analiza vrijednosti informacija, Konflikti izmedu menadzera i istrazivaca)

3 e SpecifiCnosti istrazivanja turistickog trzista i Organizovanje istrazivanja turistickih trzista

e  Naucni metod

4 e Planiranje istrazivanja

e  Sekundarni podaci

5 e  Primarni podaci

e  Metode istrazivanja

6 e Sredstva za istraZivanje
o Skale

e Organizovanje istrazivanja

e  Analiza prikupljenih podataka (Kontorla,; Kodiranje; tabeliranje)

8 e  Metode analize
e Izvjestaj o istrazivanju

e Analiza zadatog slucaja iz prakse (prezentacija i diskusija studenata)

9 e  Marketing informacioni sistem

10 e Predvidanje prodaje

e Istrazivanje za potrebe donoSenja investicionih odluka

11 e Istrazivanje za potrebe razvoja novih proizvoda

12 | Istrazivanje za potrebe segmentacije trziSta

13 | Istrazivanje vrijednosti brenda

14 | Etika i istrazivanje trzista

15 | Seminarski radovi, kolokviji priprema za zavrsni ispit

Opterecenje studenata po predmetu:

Nedjeljno: U semestru:
Kreditni koeficijent Ukupno optereéenje za predmet:240 sati
0,267 Aktivna nastava: 6 x15=90 sati predavanja i vjeZbi
Nedjeljno opterecenje: Kontinualna provjera znanja: 12 sati
10,667 sata Zavr§na provjera znanja: 5 sati
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Samostalni rad:133 sati

Obaveze studenata: prisustvo na nastavi, prakticna nastava, kolokvij, seminarski

e Literatura:
1. Tihi B, Radenovi¢ B., Istrazivanje marketinga, 2017. godina,UPS, Banja Luka
2. Marusié¢. M., Vrane$evié, T., Istrazivanje trzista, 2010. Ekonomski fakultet Zagreb

Oblici provjere znanja i ocjenjivanje: Aktivnosti u toku predavnja - 5 bodova, Prakticna nastava -10 bod., Kolokvijum-i
- 25 bod., Seminari - 20 bod.(Predispitne obaveze - 60bod.); Zavrsni ispit - 40 bod.

Posebna napomena za predmet: Uskladeno sa standardima EU
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